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FINALIDAD DEL ACUERDO PROPUESTO

1. El efecto de la COVID en la industria del futbol

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) el 11 de marzo de 2020, por la COVID-19 ha supuesto una crisis sanitaria sin
precedentes que ha impactado en el entorno macroecondmico y en la evolucion de
los negocios, con especial énfasis en la industria del futbol.

Las consecuencias de la Covid se notaron en todas las lineas de ingresos. De manera
muy brusca, en los denominados ingresos por ticketing, porque jugar a puerta
cerrada hizo que esta partida (muy relevante para un club como el Betis, cuarto en
numero de socios y asistencia en Espafia) pasara a ser de cero euros (0,00 €). Junto
a la desaparicion de los ingresos por ticketing, se produjo un descenso de los ingresos
por televisidon, por el cambio de formato a “partidos a puerta cerrada”, y del area
comercial, que también se vio afectado a la baja.

Esta fue la consecuencia directa, pero, de manera igualmente violenta, esta caida en
los ingresos llevé aparejada un descenso de mas de un 70% en el mercado de
compraventa de jugadores. El ticketing es mas relevante en los clubs de mayor
dimension que, a su vez, suelen ser los que mas invierten en el mercado. Para
soportar las pérdidas causas de la Covid-19, los principales clubes dejaron de invertir,
provocando un efecto domind que llevd al mercado de fichajes a unos niveles
absolutamente inesperados.

Pero a este doble efecto, caida de ingresos y paralisis del mercado de traspaso de
jugadores, se le afiadio la inelasticidad de la mayor partida de gastos de todos los
clubs: la plantilla deportiva inscribible. Los jugadores suponen un gasto por su
salario, pero, lejos de poder tomarse medidas de reduccion del coste de personal
como se da en otras industrias, aqui tienen la condicion de activos inmateriales que
figuran en el balance por su coste de adquisicion. La rescision de un jugador o la
venta por debajo de su valor neto contable pueden producir un ahorro en el salario,
pero conllevan una pérdida por enajenacidon de activos que puede ser superior al
salario que se ahorra, ademas de la pérdida de la capacidad competitiva que, a su
vez, afecta a los rendimientos deportivos que tienen una relacion directa con los
ingresos.

LalLiga dispone de datos muy esclarecedores de la incidencia de la pandemia en la
industria del futbol.
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2. Situacion patrimonial a 30 de junio de 2023

Desde un punto de vista juridico, como veremos a continuacién, es necesario reforzar
la posicion patrimonial eliminando la situacién de patrimonio neto negativo y
encaminando al club a una situacién, no solo de patrimonio neto positivo, sino que
también se sitle por encima de la cifra de capital. Esto no es solo necesario para
cumplimentar la normativa societaria sino para ofrecer una imagen patrimonial
positiva de cara a los proveedores de financiacion que han de aportar el muasculo
financiero restante para atender los retos que se presentan.

La situacion de patrimonio neto a 30 de junio de 2022 es negativa en -70.012.646
euros. Si a dicha cantidad le afiadimos el resultado de la temporada 2022/2023
(importe estimado y no auditado), que ascenderia a -2.078.000 euros, el patrimonio
neto negativo a 30 de junio de 2023 ascenderia a -72.090.646 euros (sin incluir un
ajuste de -2.108.000 € propuesto por los auditores).

Aungue compensemos dicha cantidad con las disposiciones del préstamo de Laliga
Impulsa CVC, que tiene naturaleza de préstamo participativo, y, segun el Real
Decreto-Ley 20/2022, no consideremos las pérdidas del periodo COVID-19, la
realidad es que la situacion patrimonial es delicada y debe reforzarse el patrimonio
neto de la Sociedad.

3. Plan estratégico del Real Betis Balompié 2023-2028

La Sociedad ha elaborado un Plan estratégico para planificar los proximos 5 afios
post-pandemia, del que se derivan dos grandes retos:

3.1. Consolidacion deportiva

En esta temporada, el equipo se ha clasificado por tercera vez consecutiva para la
UEFA Europa League (“UEL”) y estamos camino de superar el récord de afios en
primera division de manera consecutiva, que se alcanzé en el decenio comprendido
entre las temporadas 79-80 y 80-89.

Esto no es un tema menor. Por un lado, el descenso tiene consecuencias drasticas
en la cuenta de resultados de un club, pues la mayor partida de ingresos de la
mayoria de los equipos (los derechos de TV) se reducen de manera abrupta. En el
caso del Betis, se pasaria de los 65 millones actuales a unos 3 millones de euros, con
un afo de “gracia” por el llamado seguro del descenso que se mantendria en unos
25 millones. No son pocos los equipos con mucha historia y un gran ndmero de
seguidores que no han superado el “pozo de la segunda division” (pej: Zaragoza,
Malaga, Sporting de Gijon, Deportivo de La Corufa).
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Pero, por otro, la participacidon en competicion europea también es muy importante,
pues aporta ingresos por encima de los 20 millones de euros de manera directa, mas
las mejoras en las taquillas, la venta de merchandising y la revalorizaciéon de los
jugadores y de la marca del club.

Es decir, si se analiza LalLiga espafiola, podemos decir claramente que hay un grupo
de equipos (Real Madrid, Barcelona y, un poco detras, Atlético de Madrid) que estan
y van a estar siempre clasificados para UEFA Champions League ("UCL"); que luego
hay un segundo grupo (Sevilla, Villareal, Real Sociedad, Athletic de Bilbao,
Valencia...) que va a pelear por el resto de puestos europeos; y que para un tercer
grupo de equipos su principal objetivo es evitar el descenso vy, si pueden, pelear por
Europa. El Consejo de administraciéon se ha marcado como objetivo colocar al Betis
en ese Grupo 2, y no solo por cuestiones de éxito deportivo, sino porque, como hemos
comentado, participar en competiciones europeas de forma recurrente genera
importantes ingresos.

Ademas, nos encontramos ante una nueva situacidon que va a acentuar aun mas la
diferencia entre los tres grupos: el nuevo sistema de las competiciones UEFA a partir
de la temporada 24/25. Este nuevo sistema va a incrementar los ingresos de forma
generalizada, pero significativamente para los participantes en la UCL, creando aun
mayor diferencia entre los equipos de Champions y el resto. Pero, ademas, con el
nuevo formato de UCL, se dotan dos nuevas plazas por resultados deportivos que,
estadisticamente, hay muchas posibilidades que una de ellas sea con frecuencia para
Espafa, lo que daria una 52 “plaza champions” a nuestra Liga, posicion que
alcanzamos en la 21/22, haciendo que clasificarnos para la UCL no sea una utopia
sino un objetivo alcanzable.

Pero para que esto sea factible, es necesario tener una plantilla competitiva, lo cual
esta directamente relacionado con el limite salarial que conceda Laliga, es decir, con
la capacidad de gasto en plantilla deportiva que tiene cada club. Ldégicamente,
disponer de capacidad de gasto no es condicion suficiente, pero si necesaria. Como
se ve en la siguiente tabla, sin un limite de plantilla alto, la clasificacion para Europa
en un campeonato de 38 jornadas es una cuestién casi accidental, porque la
estadistica nos muestra claramente que, para poder pelear por Europa, salvo
contadas excepciones (Espaiol en la 18/19 o Osasuna en la 22/23), siempre se
reparten los puestos europeos los 8 equipos con mayor limite salarial.
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[ 16-17 | 17-18 | 18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23

LiIMITE CLASI. LiIMITE CLASI. LIMITE CLASI. LIMITE CLASI. LiIMITE CLASI. LIMITE CLASI. LIMITE

i} Real Madrid 1 3 3 1 2 1 2
v)| FC Barcelona 390,7 2 489,2 1 632,9 1 671,4 2 347,1 3] 97,9 2 656,4 1
£ Atlético de Madrid 182,2 3 237,7 2 293 2 348,5 3 217,3 1 171,6 3 341 3
‘Y Sevilla 123,8 4 150,8 7 162,7 6 185,1 4 183,3 4 200,4 4 199,8 12
S villarreal 76,9 5 87,9 5 109,1 14 108,5 5] 143 7 159,3 7 151,2 5]
(3] Real Sociedad 56,7 6 64,8 12 80,8 9 81,1 6 95,2 5 127,7 6 134,2 4
vJ| Athletic Club 61,4 7 68,5 16 87,8 8 103,1 11 110,7 10 111,8 8 127,12 8
t:)] Real Betis 44,6 15 65,4 6 97,1 10 100,3 15 66,25 6 70,9 53 96,7 6
)l Espanyol 47,4 8 60,9 11 56,7 7 68,7 20 47,1 77,8 14 72,7 19
i0)f Celta 39,3 13 40,9 13 50,9 17 62,1 17 65,1 8 65,5 11 63,8 13
iill Getafe 12,1 28,9 8 39,2 5 56,2 8 52,3 15 64,5 15 69 15
il Osasuna 15,6 19 13,2 11,1 38,6 10 46,7 11 56,2 10 52,1 7

Por tanto, para poder optar a clasificaciones europeas de manera recurrente y, con
ello, a los importantes ingresos que estas generan, es condicidon necesaria tener una
capacidad de gasto similar a tus competidores.

Pues bien, la ampliacion de capital es indispensable para poder mantener ese “limite
de liga” o capacidad de gasto en plantilla deportiva, cuyo mecanismo de calculo se
explicara a continuacion.

En primer lugar, debe partirse de la premisa de que limitar la capacidad de inscripcion
de jugadores es algo casi exclusivo de Laliga, pero que emana de un Reglamento de
control econémico aprobado por todos los clubs. El objetivo es evitar que los equipos
entraran en pérdidas de manera recurrente como venia ocurriendo hasta el afio 2014.
El Reglamento econdmico es un conjunto de reglas que determinan, en funcion de
los ingresos y la tesoreria, la capacidad de gasto de que se dispone. En un escenario
sin pérdidas acumuladas, se entiende que éste debe ser entre el 70-75% de los
ingresos de la entidad.

Para unos ingresos recurrentes como los que proyecta el Real Betis (145-150
millones) podriamos disponer de una capacidad de gasto de 110 millones, que es
suficiente para pelear por Europa (esta temporada hemos tenido 96). Y, con el nuevo
estadio, se estima que estos ingresos asciendan al entorno de los 170 millones, lo
qgue nos permitiria disponer de un limite préximo a los 120 millones, éptimo para los
logros que se persiguen.

Pero, como se ha mencionado, estos serian los limites en una situacion sin pérdidas.
Cuando éstas se producen, segun el Reglamento Econdmico, se restan directamente
de tu capacidad de gasto, evitando asi que los clubs espanoles puedan acumular
pérdidas. De una manera muy grafica, si un club pierde 20 millones de euros un afio,
al afio siguiente su capacidad de gasto se reduce en esa cantidad.

Como la mayoria de los clubs utilizan un alto % de su limite disponible, eso los llevaria

a no poder inscribir jugadores hasta haber recuperado esas pérdidas, de modo que
esa norma de reduccién de limite salarial por pérdidas no es de aplicacion estricta y
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automatica, porque se establecen también normas de flexibilizacidn que permiten
que la asuncidn de las pérdidas se pueda hacer de forma gradual, especialmente las
del periodo de la COVID-19, y se permite ademas utilizar el 15% de los fondos CVC
para poder inscribir jugadores en los afios post- pandemia.

Aplicando los criterios anteriores, la realidad es que el limite salarial del Betis se veria
reducido en el periodo de las temporadas 22/23 a 26/27 a los 50-60 millones de
euros, que nos imposibilitaria pelear por Europa.

Para solventar este problema, o se obtienen unos ingresos extraordinarios por venta
de jugadores o de otro activo de la sociedad (venta de derechos futuro, denominadas
“palancas”) o se realiza una ampliacidon de capital. No obstante, la venta de derechos
a futuro puede generar ingresos contables en el ejercicio si cumplen una serie de
requisitos pero LalLiga ya ha regulado que en ningln caso se utilizaran para ampliar
el limite salarial.

La ampliacion de capital permite dos cuestiones:

10) Obtener una capacidad de inscripcion extra aunque el limite estuviera
excedido, pues el 65% de la ampliacién de capital se puede utilizar para
inscribir jugadores en los 5 afios siguientes a que ésta se produzca en la
proporcion de 20%-15%-15%-15%-15%. Es decir, el primer afio podriamos
usar el 20% de la ampliacién.

29) Recuperar las pérdidas COVID, porque toda la cuantia de la ampliacién que
no se use de manera directa para inscribir jugadores se aplicara a la reduccion
de las pérdidas a recuperar por la pandemia a efectos de limite.

Es por ello que, con una ampliacién de capital propuesta de 42 millones de euros,
podemos solventar las cantidades que reducen nuestro limite esta temporada vy la
que viene, dando tiempo a que, con el desarrollo del proyecto del nuevo estadio,
suban los ingresos y se puedan absorber las cantidades restantes sin perder
capacidad de inscripcién y, por tanto, capacidad competitiva.

Por tanto, la ampliacion de capital es condicién necesaria para poder mantener el
nivel competitivo de la plantilla y poder aspirar a pelear por entrar en Europa. Si ho
se realiza, el club tendra que generar mayores plusvalias por venta de jugadores y
reducir drasticamente el coste de la plantilla, con las consecuencias deportivas que
ello trae aparejado.

3.2. Inversion en proyectos estratégicos

Pag. 6 / 19



ISR

B gais
UV Balompié

En el club estamos invirtiendo en dos proyectos claves para el futuro del club, como
son la nueva ciudad deportiva y el nuevo estadio.

3.2.1. Nueva Ciudad Deportiva

La apuesta por la “cantera” es una decisién estratégica. Los jugadores formados en
nuestra casa aportan (i) sentimiento de pertenencia, lo que incrementa el
compromiso de la plantilla con el proyecto y la empatia de la aficién con el equipo,
(ii) plusvalias econdmicas, pues los jugadores de cantera no tienen coste de
adquisicidn, lo que hace que, si se produce una venta, sea todo beneficio para el club.

Para que la cantera funcione es necesario invertir en recursos humanos, y con ello
nos referimos tanto a personal en muchas facetas que ayuden al desarrollo del
profesional asi como a captar talento joven y, obviamente, en contratar a ese talento
joven que se detecta. Esta parte si la hemos venido haciendo y, gracias a ello, los
resultados de la cantera han mejorado mucho en los ultimos afios.

Pero esta inversion en recursos humanos debe acompafiarse de una inversion en
instalaciones donde los profesionales puedan desarrollar su trabajo. En la actualidad,
disponemos de un campo de césped artificial y otro artificial para la cantera, alguno
completamente insuficiente. Es por ello que se han usado un 32% de los fondos CVC
para el desarrollo de la Nueva Ciudad Deportiva Rafael Gordillo que se inaugura esta
temporada y que palia ese déficit que teniamos.

Esta nueva Ciudad Deportiva, en su primera fase, serd un generador de talento y
plusvalias para el club a través de los jugadores que alli se formen, y, en un medio
plazo, se desarrollaran proyectos de ambito deportivo (escuelas, clinicas,
residencias...) que la hagan un generador de ingresos adicionales.

3.2.2. Nuevo Estadio

La construccién de un nuevo estadio como elemento de referencia para la marca del
club y como motor econémico de generacion de ingresos los 365 dias del afio es
necesario para un club que quiera estar a la vanguardia. Para ello, basta con mirar
multiples ejemplos no solo en el mercado americano o inglés, sino que en nuestra
propia Liga, porque todos los equipos antes citados que pelean por los puestos
europeos han hecho, estan haciendo o van a hacer un nuevo Estadio (Real Madrid,
Barcelona, Atlético de Madrid, Athletic de Bilbao, Villareal, Real Sociedad...).

En el caso del Betis, ya se hizo una remodelacion en 2016/17 del Gol Sur y ha sido
clave para que los ingresos por ticketing pasen de 9 millones a los mas de 25 de esta
temporada pasada, con récord de asistencia media y de nimero de socios. La
Consultora Legends nos ha realizado un feasibility study donde, en un escenario
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conservador, hablan de un incremento en mds de 12 millones de ingresos por el
nuevo estadio (nosotros entendemos que esa cifra va a ser sensiblemente superior).
A esto hay que afiadir que el Betis tiene una ventaja competitiva, como es que la
realizacién del nuevo estadio tendria un coste aproximado de 80 millones de euros,
muy por debajo de las cantidades que otros clubs han invertido o van a tener que
invertir.

Para acometer la obra, se disponen de 35 millones aproximadamente de CVC, siendo
necesario un préstamo adicional. Aqui, la ampliacién de capital juega un papel crucial,
porgue (i) nos permite equilibrar los fondos propios por encima del valor del capital
social, que es un ratio muy importante de cara a obtener financiacion a largo plazo
para el estadio; (ii) nos permite reducir la deuda actual (en la temporada 23/24 se
van a amortizar préstamos por valor de 17 MM€), por lo que se reducen los costes
financieros y se mejoran los ratios de endeudamiento, permitiendo acceder al
mercado financiero para el préstamo del estadio con mas garantias y con capacidad
de obtener mejores precios.

INFORME JUSTIFICATIVO DE LA PROPUESTA DE AUMENTO DEL
CAPITAL SOCIAL

1. Objeto del presente apartado del Informe

El presente apartado de este Informe se formula en cumplimiento de lo previsto en
el art. 286 de la Ley de Sociedades de Capital ("LSC”), por remision del art. 296.1,
que exige que el acuerdo de aumento del capital social respete los requisitos
establecidos a la modificacién de estatutos sociales, entre ellos que, por parte del
organo de administracién, se redacte un informe escrito con el texto integro de la
modificacion propuesta, junto con su justificacion, que se sometera a la Junta General
de accionistas de la Sociedad convocada para su celebracién en primera convocatoria
el proximo 25 de agosto de 2023, y en segunda convocatoria el 26 de agosto de
2023.

2. Justificacion de la propuesta

La finalidad econdmica del aumento de capital que se propone se ha descrito
detalladamente en el apartado I anterior. Asi, las aportaciones dinerarias mediante
las que se desembolsen las acciones seran destinadas a cumplir con dichos objetivos.

Este aumento de capital es, ademas, con el que se pretende alcanzar una de las
causas que vertebran el Plan Estratégico, esto es, satisfacer la aspiracion de la familia
bética de que, en la medida en que el interés social lo permita, REAL BETIS cuente
con la mejor posicion financiera para continuar con los resultados deportivos
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cosechados en los ultimos afios y disponga de recursos financieros necesarios para
seguir avanzando en el Plan Estratégico.

Estos fines justifican los siguientes términos del acuerdo que se propone:

- una emision de 117.500 acciones ordinarias, de 60,101210 euros de valor
nominal y 305,33879 euros de prima de emisidn cada una de ellas,
representando un aumento de, aproximadamente, el 76% con respecto al
actual capital social de la Sociedad;

- el procedimiento para poder asumir las nuevas acciones respeta los derechos
de los actuales accionistas, al ofrecerles la posibilidad de acudir a la ampliacién
de capital y, aquellos que lo deseen, aumentar su participacién en el capital
social del REAL BETIS;

- en el supuesto de que no se realice la suscripcion total de las nuevas acciones
por parte de los actuales accionistas, el Consejo de Administracion, atiendo al
interés social del REAL BETIS sobre la base del Plan Estratégico, podra ofrecer
aquellas nuevas acciones pendientes de desembolso a terceros o declarar
parcialmente suscrito el aumento.

Como se ha sefialado anteriormente y atendiendo a lo dispuesto en el art. 308.2 de
la LSC, el Consejo de administracién considera que no puede excluirse el derecho de
suscripcion preferente de los accionistas actuales.

Por otro lado, comoquiera que el total importe a desembolsar en concepto de capital
y prima de emision asciende a la cantidad de cuarenta y dos millones novecientos
treinta y nueve mil doscientos euros (42.939.200.-€), esta emision de acciones tiene
la consideracion de oferta publica de suscripcidon de valores negociables en el
mercado primario de conformidad con la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversién (la *LMV”) y el Reglamento (UE)
n.% 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de junio de 2017, por
lo que esta sujeta a la obligacion de publicar un folleto informativo previamente
aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (el “Folleto
Informativo”).

El Folleto Informativo sera aprobado y publicado con anterioridad a la publicacién de
la oferta publica de suscripcion de las nuevas acciones.

3. Descripcién de la operacién de aumento de capital

3.1. Importe del aumento del capital social y modalidad del aumento
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La operaciéon que propone el Consejo de administracién consiste en ampliar el capital
social de la Sociedad, fijado actualmente en la cuantia de nueve millones doscientos
setenta y siete mil setecientos sesenta y tres euros con setenta y cuatro céntimos de
euro (9.277.763,74.-€), hasta la cifra de dieciséis millones trescientos treinta y nueve
mil seiscientos cincuenta y cinco euros con noventa y un céntimos (16.339.655,91.-
€), es decir, aumentarlo en la cuantia de siete millones sesenta y un mil ochocientos
noventa y dos euros con diecisiete céntimos (7.061.892,17.-€), con un desembolso
total de su valor nominal.

Se emitirdan como representativas del indicado aumento de capital ciento diecisiete
mil quinientas (117.500) nuevas acciones ordinarias, nominativas, que seguiran en
numeracién correlativa a las ya existentes, por lo que estardn numeradas
correlativamente del 154.370 al 271.869, ambos inclusive.

Estas acciones otorgaran los derechos y obligaciones propios de la clase ordinaria.
Cada una de las nuevas acciones comenzara a gozar de los derechos a ella inherentes
a partir de la fecha en que el Consejo de administracién declare haberse cerrado su
suscripcion y desembolso.

3.2. Tipo de emision y prima

Las nuevas acciones de clase ordinaria se emiten a su valor nominal de 60,101210
euros cada una de ellas, y con una prima de emisién de 305,33879 € por accion, esto
es, un total de treinta y cinco millones ochocientos setenta y siete mil trescientos
siete euros con ochenta céntimos (35.877.307,80.-€) de prima de emisién.

En consecuencia, el total importe a desembolsar en concepto de capital y prima de
emision asciende a la cantidad de cuarenta y dos millones novecientos treinta y nueve
mil doscientos euros (42.939.200.-€).

3.3. Contravalor

El contravalor del aumento de capital consistira en aportaciones dinerarias.

3.4. Desembolso del valor nominal

El valor nominal de las acciones suscritas debera desembolsarse en su integridad, sin
que se admita la existencia de desembolsos pendientes. De conformidad con el art.
298.2 de la LSC, la prima de emisién deberd satisfacerse integramente en el

momento de la suscripcion de las nuevas acciones.

3.5. Rondas de suscripcion y derecho de suscripcion preferente
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La suscripcidon y desembolso de las acciones se realizara en las rondas de suscripcion
gue se describen a continuacion:

3.5.1. Primera ronda de suscripcion preferente por los accionistas

Esta primera ronda de suscripcidon se iniciara el dia en que se publique en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil ("BORME”) el anuncio de la oferta de
suscripcion de las nuevas acciones, una vez aprobado el Folleto Informativo, y
tendra una duracién de un mes desde aquella fecha (el "Periodo de Suscripcion
Preferente”). La pagina web corporativa informara de la publicacion en el
BORME del anuncio de la oferta de suscripcion y de la fecha en que se cerrara el
Periodo de Suscripcion Preferente.

En cumplimiento de lo dispuesto por el art. 304 de la LSC, durante el Periodo de
Suscripcion Preferente, cada accionista tendra derecho a suscribir un nimero de
nuevas acciones ordinarias proporcional al valor nominal de las actuales acciones
gue posea a la fecha de aprobacién de esta propuesta de acuerdo por la Junta
General, ya sean ordinarias o de clase especial.

A estos efectos, los derechos de suscripcidn preferente inherentes a las 36.869
acciones con los derechos suspendidos por mandato judicial son atribuidos
proporcionalmente al resto de las acciones, en cumplimiento del segundo parrafo
del apartado a) del art. 148 de la LSC, aplicable a las acciones propias en
autocartera y que se ha venido aplicando a las acciones con los derechos en
suspenso desde el 31 de julio de 2015 siguiendo el razonamiento del Auto que
acordd esa medida cautelar de suspension.

En consecuencia, cada accionista titular de acciones ordinarias o de acciones de
clase especial cuyo derecho de suscripcion preferente se encuentre en vigor
tendra derecho a suscribir una (1) accién ordinaria nueva por cada una (1) de
las actuales acciones que titule, ordinarias o especiales, resultado de dividir las
acciones que se emiten (117.500) por el numero total de actuales acciones con
derecho de suscripcién preferente en vigor (117.500), por lo que la ecuaciéon de
canje responde a la siguiente férmula:

A=Bx1,00
Donde

“A” es el nUmero entero de las nuevas acciones ordinarias que puede suscribir el
accionista, excluyendo los decimales que resulten de la ecuacion; y
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“B” es el nUmero de acciones de clase ordinaria o especial que titule a la fecha
de adopcion de los acuerdos por la Junta General.

La Sociedad soélo reputara accionista a quien se halle inscrito en el libro registro
de acciones nominativas a la fecha de aprobacion de esta propuesta de acuerdo
por la Junta General, conforme a lo previsto en el art. 116.2 de la LSC. En caso
de usufructo, prenda o embargo de acciones, se reconocera el caracter de
accionista a quien correspondiera el ejercicio de los derechos politicos sobre las
acciones, en aplicacién de lo previsto en los arts. 13° y 140 de los Estatutos
sociales. En caso de copropiedad, la titularidad del derecho de preferencia
corresponde a la propia comunidad, con independencia de que hubieran
designado un representante para su ejercicio en cumplimiento del art. 12° de los
Estatutos.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que deriven, sean ordinarias o especiales, en
aplicacion de lo dispuesto en el art. 306 de la LSC.

Durante el Periodo de Suscripcion Preferente, los accionistas o inversores
titulares de los derechos de suscripcion preferente de las nuevas acciones
ordinarias objeto de la emisién podran cursar la orden de ejercicio de estos
derechos y de suscripcion de las acciones: (i) a través del area privada de
accionistas de la web corporativa de la Sociedad, mediante un sistema habilitado
que permite garantizar la identificacion del accionista utilizando su clave
personal, la emisién de la orden telematica de suscripciéon de las acciones y su
desembolso mediante pago electrénico de las aportaciones dinerarias a las
cuentas corrientes titularidad de la Sociedad; o (ii) en el domicilio de la Sociedad,
sito en el Estadio Benito Villamarin, en la Avenida de la Palmera, s/n©°, de Sevilla,
de lunes a jueves en horario de 10:00 a 14:00 y de 16:00 a 19:00, y los viernes
de 10:00 a 14:00, compareciendo personalmente con su DNI o con poder
suficiente de la persona fisica o juridica a la que represente o de la que ostente
la representacion legal. Los adquirentes de derechos de suscripcion preferente
deberdn acreditar esta circunstancia mediante comparecencia personal en el
domicilio social.

El desembolso integro del valor nominal de cada nueva accién ordinaria suscrita
en ejercicio de los derechos de suscripcion preferente se realizara en el mismo
momento de emision de la orden de suscripcién, mediante el sistema de pago
electrénico habilitado en la pagina web corporativa si se opta por esta modalidad
de suscripciéon o mediante cualquier otro medio de pago admitido en Derecho si
se comparece en el domicilio social para ordenar la suscripcion. No podran
realizarse pagos en efectivo por importe superior a mil euros (1.000.-€). Las
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solicitudes no desembolsadas integramente en el mismo acto de emision de la
orden de suscripcion se tendran por no efectuadas.

3.5.2. Segunda ronda de suscripcion por los accionistas que hubieran acudido a la
primera ronda

Esta segunda ronda de suscripcién se iniciara el dia en que se publique en la
pagina web corporativa de la Sociedad la oferta de suscripcidon de las nuevas
acciones que no se hubieran suscrito en el Periodo de Suscripcion Preferente, y
tendra una duracion de quince (15) dias naturales desde aquella fecha (el
“Periodo de Suscripcion de la Segunda Ronda”).

Son destinatarios y, por tanto, sélo estaran legitimados para aceptar la oferta de
suscripcion de las nuevas acciones ordinarias en esta segunda ronda los
accionistas de la Sociedad a la fecha de la aprobacidon de esta propuesta de
acuerdo por la Junta General que hayan suscrito las acciones a las que tenian
derecho durante el Periodo de Suscripcion Preferente. A estos efectos, aplicaran
las mismas normas del Periodo de Suscripcidn Preferente a quienes se hallen
inscritos en el libro registro de acciones nominativas a esa fecha, y en caso de
usufructo, prenda, embargo de acciones o copropiedad.

La Sociedad publicara el listado de accionistas que deban considerarse como
destinatarios de esta oferta de suscripcion de la segunda ronda y, por tanto,
como Unicos legitimados para aceptarla. Quedaran excluidos de estos listados
los accionistas que no hubieran suscrito acciones durante el Periodo de
Suscripcion Preferente. No surtirdn efecto frente a la Sociedad aquellas
solicitudes de suscripcion que formularan personas que no estuvieran incluidos
en dicho listado.

Durante el Periodo de Suscripcion de la Segunda Ronda, cada accionista o
abonado tendra derecho a suscribir un nimero de nuevas acciones ordinarias
que resten por suscribir proporcional al valor nominal de las actuales acciones
ordinarias o especiales que posea a la fecha de aprobacidn de esta propuesta de
acuerdo por la Junta General.

La ecuacidon de canje de las actuales acciones resultara de dividir el nimero de
nuevas acciones ordinarias disponibles en este Periodo de Suscripcion de la
Segunda Ronda entre el nimero de acciones con derechos econémicos en vigor
a la fecha de adopcion de estos acuerdos por la Junta General. El nUmero de
acciones que corresponda a cada accionista legitimado en esta segunda ronda
resultara de multiplicar el nUmero de acciones ordinarias o especiales que posea
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el accionista a la fecha de adopcién del acuerdo de aumento de capital por la
ecuacion de canje.

Estos derechos de suscripcidn no seran transmisibles.

No obstante, si se suscribiera un nimero de acciones superior al disponible en
esta segunda ronda, la Sociedad asignara las nuevas acciones ordinarias
disponibles a prorrata de la participacién de los accionistas suscriptores en el
capital social a la fecha de adopcién del acuerdo por la Junta General.

Durante el Periodo de Suscripcion de la Segunda Ronda, los accionistas
legitimados en esta ronda podran cursar la orden de ejercicio de estos derechos
y de suscripcion de las acciones (i) a través del area privada de socios de la web
corporativa de la Sociedad, mediante un sistema habilitado que permite
garantizar la identificacion del accionista utilizando su clave personal, la emisiéon
de la orden telematica de suscripcidén de las acciones y su desembolso mediante
pago electrénico de las aportaciones dinerarias a las cuentas corrientes
titularidad de la Sociedad; o (ii) en el domicilio de la Sociedad, sito en el Estadio
Benito Villamarin, en la Avenida de la Palmera, s/n°, de Sevilla, de lunes a jueves
en horario de 10:00 a 14:00 y de 16:00 a 19:00, y los viernes de 10:00 a 14:00,
compareciendo personalmente con su DNI o con poder suficiente de la persona
fisica o juridica a la que represente o de la que ostente la representacion legal.

El desembolso integro del valor nominal de cada nueva accién ordinaria suscrita
en esta segunda ronda se realizara en el mismo momento de emisién de la orden
de suscripcidon, mediante el sistema de pago electréonico habilitado en la pagina
web corporativa si se opta por esta modalidad de suscripcion o mediante
cualquier otro medio de pago admitido en Derecho si se comparece en el
domicilio social para ordenar la suscripcion. No podran realizarse pagos en
efectivo por importe superior a mil euros (1.000 €). Las solicitudes no
desembolsadas integramente en el mismo acto de emisidon de la orden de
suscripcion se tendran por no efectuadas.

3.5.3. Sucesivas rondas de suscripcién hasta que, en su caso, se suscriban todas
las acciones emitidas

Si, tras el Periodo de Suscripcion de la Segunda Ronda, no se hubieran suscrito
las 117.500 nuevas acciones ordinarias emitidas, se iniciaran sucesivas rondas
de suscripcion de las acciones que no se hubieran suscrito en la ronda anterior,
estando legitimados para aceptar la oferta de suscripcion de las nuevas acciones
ordinarias en cada sucesiva ronda los accionistas de la Sociedad a la fecha de la
aprobaciéon de esta propuesta de acuerdo que hayan suscrito las acciones a las
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que tenian derecho durante el periodo de suscripcion preferente correspondiente
a la ronda inmediatamente anterior.

Cada una de las sucesivas rondas de suscripcion se iniciara el dia en que se
publique en la pagina web corporativa de la Sociedad la oferta de suscripcion de
las nuevas acciones que no se hubieran suscrito en el periodo de suscripcion
preferente de la ronda inmediatamente anterior, y tendra una duraciéon de quince
(15) dias naturales desde aquella fecha.

La Sociedad publicarad el listado de accionistas que deban considerarse como
destinatarios de cada sucesiva ronda de suscripcion y, por tanto, como Unicos
legitimados para aceptarla. Quedaran excluidos de estos listados los accionistas
gue no hubieran suscrito acciones durante el periodo de suscripcién preferente
de la ronda anterior. No surtirdan efecto frente a la Sociedad aquellas solicitudes
de suscripcion que formularan personas que no estuvieran incluidos en dicho
listado.

Durante el periodo de suscripcion de cada sucesiva ronda, cada accionista o
abonado tendra derecho a suscribir un nimero de nuevas acciones ordinarias
que resten por suscribir proporcional al valor nominal de las actuales acciones
ordinarias o especiales que posea a la fecha de aprobacién de esta propuesta de
acuerdo por la Junta General.

Estos derechos de suscripcion no seran transmisibles.

No obstante, si se suscribiera un nimero de acciones superior al disponible en
cada sucesiva ronda, la Sociedad asignara las nuevas acciones ordinarias
disponibles a prorrata de la participacién de los accionistas suscriptores en el
capital social a la fecha de adopcién del acuerdo por la Junta General.

En cada uno de los periodos de suscripcion de las sucesivas rondas, los
accionistas legitimados podran cursar la orden de ejercicio de estos derechos y
de suscripcién de las acciones en los mismos términos que para el Periodo de
Suscripcion de la Primera Ronda y para el Periodo de Suscripcion de la Segunda
Ronda.

El desembolso integro del valor nominal de cada nueva accién ordinaria suscrita
en esta segunda ronda se realizara en el mismo momento de emision de la orden

de suscripcién, en los mismos términos en las rondas primera y segunda.

3.5.4. Ultima ronda de suscripcién
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Si, tras los sucesivos periodos de suscripcion, no se hubieran suscrito las 117.500
nuevas acciones ordinarias emitidas y en alguna de las rondas ninguln legitimado
hubiera ejercido el derecho de suscripcion preferente que le correspondiera en
esa ronda, se iniciard una ultima ronda el dia en que se publique en la pagina
web corporativa de la Sociedad la oferta de suscripcion de las nuevas acciones
gue no se hubieran suscrito en el periodo de suscripcion inmediatamente
anterior, y tendra una duracién de quince (15) dias naturales desde aquella fecha
(el “Periodo de Suscripcion de la Ultima Ronda”).

Son destinatarios y, por tanto, sélo estaran legitimados para aceptar la oferta de
suscripcidn de las nuevas acciones ordinarias en esta ultima ronda aquellas
personas fisicas o juridicas, de naturaleza publica o privada e incluso sin ser
accionista o abonado del REAL BETIS, a quien el Consejo de Administracion
solicite la suscripcion. La Sociedad publicard los terceros que puedan
considerarse como destinatarios de esta oferta de suscripcion de la ultima ronda
y, por tanto, como Unicos legitimados para aceptarla.

Durante el Periodo de Suscripcién de la Ultima Ronda, cada legitimado tendra
derecho a suscribir las nuevas acciones ordinarias que no se hubieran suscrito
durante los periodos de suscripcién anteriores. Los derechos de suscripcion de
acciones en esta ultima ronda no seran transmisibles.

Durante el Periodo de Suscripcién de la Ultima Ronda, los legitimados en esta
Gltima ronda deberan cursar la orden de suscripcion de las acciones en el
domicilio de la Sociedad, sito en el Estadio Benito Villamarin, en la Avenida de la
Palmera, s/n°, de Sevilla, de lunes a jueves en horario de 10:00 a 14:00 y de
16:00 a 19:00, y los viernes de 10:00 a 14:00, compareciendo personalmente
con su DNI o con poder suficiente de la persona fisica o juridica del legitimado al
gue represente o del que ostente la representacion legal.

El desembolso integro del valor nominal de cada nueva accién ordinaria suscrita
en esta ronda se realizard en el mismo momento de emisién de la orden de
suscripcion, mediante cualquier otro medio de pago admitido en Derecho si se
comparece en el domicilio social para ordenar la suscripcién. No podran realizarse
pagos en efectivo por importe superior a mil euros (1.000 €). Las solicitudes no
desembolsadas integramente en el mismo acto de emisién de la orden de
suscripcion se tendran por no efectuadas.

3.6. Suscripcién incompleta
En todo caso, el capital social quedarad aumentado en la cuantia correspondiente a

las acciones que sean efectivamente suscritas e integramente desembolsadas por su
valor nominal y la prima de emision correspondiente durante todas las rondas de
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suscripcion previstas, puesto que se prevé expresamente la posibilidad de suscripcion
incompleta al amparo del art. 311.1 de la LSC. En consecuencia, el érgano de
administracion podrd declarar cerrada la ampliacion de capital en la cifra
efectivamente suscrita y modificar el art. 5° de los Estatutos sociales conforme se
derive de la efectiva suscripcidn del aumento.

3.7. Delegacién en el Consejo de administracién

Asimismo, para garantizar una adecuada ejecucion del proceso de aumento de
capital, el 6rgano de administracion quedara facultado expresa y tan ampliamente
como en Derecho sea posible para que realice o provea cuantos actos sean necesarios
o convenientes para la implementacion o ejecucién de los acuerdos anteriores en
todo lo no previsto expresamente por la Junta General.

4, Texto integro de la modificacidn estatutaria propuesta

El 6rgano de administracién podra modificar el art. 5° de los Estatutos sociales,
relativo al capital social, en la medida que sea procedente, de acuerdo con el nimero
de nuevas acciones ordinarias emitidas en el aumento de capital que hayan sido
efectivamente suscritas e integramente desembolsadas por su valor nominal y su
prima de emisién.

En consecuencia, asumiendo que el aumento de capital fuera integramente suscrito,
el érgano de administracién modificaria el art. 5° de los Estatutos sociales conforme
al siguiente modelo, que deberd ajustarse en funcién del capital efectivamente
suscrito y desembolsado en este aumento de capital:

"Articulo 50.-
5.1.- Capital social y acciones.

El capital social se fija en la cantidad de dieciséis millones trescientos treinta y
nueve mil seiscientos cincuenta y cinco euros con noventa y un céntimos
(16.339.655,91.-€). Esta representado por acciones de 60,101210 EUROS de
valor nominal cada una, numeradas correlativamente del 1 al 271.869, ambos
inclusive. Las acciones se distribuirén en dos clases diferentes, a saber, la clase
ordinaria, compuesta por las acciones numeros 1 a 117.500 y de la 154.370 a
la 271.869, todas inclusive, y la clase especial, compuesta por las acciones
numeros 117.501 a 154.369, ambos inclusive. Todas las acciones estan
integramente desembolsadas.

Las acciones de la clase especial estan sujetas a las restricciones a la libre
transmisibilidad reguladas en el apartado 10.3 del Articulo 10°. Las acciones de
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la clase especial tendran ademas los derechos que les otorguen la Ley de
Sociedades de Capital, los presentes Estatutos y cualquier otra normativa
aplicable.

Las acciones de la clase ordinaria atribuyen a su titular los derechos y
obligaciones fijados en la Ley de Sociedades de Capital, en estos Estatutos y en
el resto de normativa que les sea de aplicacion.

Las acciones seran nominativas y de igual valor.

En caso de emision de nuevas acciones en aumentos con aportaciones
dinerarias, todos los accionistas tendran un derecho de suscripcion preferente
proporcional a las acciones que posean, con independencia de su clase.

5.2.- Desembolsos pendientes

Con caracter general y salvo que el acuerdo de aumento de capital y de emision
de acciones adoptado por la Junta General hubiera establecido otra cosa, el
Consejo de Administracion queda facultado para acordar la forma y las fechas
en que deberan efectuarse los oportunos desembolsos cuando existan
dividendos pasivos y estos deban ser satisfechos en metalico respetando en
todo caso el plazo maximo. En este mismo supuesto la forma y el plazo para el
desembolso acordado por el Consejo de Administracion se anunciaran en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil. En los casos en que los dividendos
pendientes hayan de desembolsarse mediante aportaciones no dinerarias la
Junta General que haya acordado el aumento de capital determinard, asimismo,
la naturaleza, valor y contenido de las futuras aportaciones, asi como la forma
y el procedimiento para efectuarlas con mencion expresa del plazo, que no
podréa exceder de cinco afios, computado desde la adopcion del respectivo
acuerdo de aumento de capital.”.

En Sevilla, a 25 de julio de 2023.

Don Angel Haro Garcia Don José Miguel Lépez Catalan
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Don Ricardo Diaz Andrés

Don José Maria Gallego Moyano

Don Rafael Muela Velasco

Don José Maria Pagola Serra

SIETE PULMONES, S.L., representada

por D. Pablo Martin Pelegrin

Don Carlos Gonzalez de Castro

Don Ozgur Unay Unay
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