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1. Contextualizacion

“La divulgacion de informacion no financiera o relacionada con la
responsabilidad social corporativa contribuye a medir, supervisar y gestionar
el rendimiento de las empresas y su impacto en la sociedad. Asimismo, la
publicacién de esta informacion resulta esencial para la gestiéon de la
transicion hacia una economia mundial sostenible que combine la
rentabilidad a largo plazo con la justicia social y la proteccion del medio
ambiente. Una mayor informacidon no financiera por parte de las empresas
constituye un factor importante a la hora de garantizar un enfoque mas a
largo plazo, que debe ser fomentado y tenido en cuenta, ademas de contribuir
a mejorar la transparencia empresarial facilitando la comprension de la
organizacion y de los negocios de la empresa de que se trate.”

El presente informe de informacidon no financiera (EINF) se elabora con el
objetivo de dar cumplimiento a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que
se modifica el Cadigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoric de Cuentas, en materia de
informacidn no financiera y diversidad.

Esta ley establece en que las empresas espafiolas o Grupos de empresas con
mas de 500 empleados y que tengan mas de 20 millones de euros en activos
y 40 millones de euros de facturacion ya tienen que realizar, ademas del
informe de gestion financiero, un informe que contenga informacion relativa,
por lo menos, a cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al
personal, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion
y el soborno (cuestiones ASG).

En este sentido, la nueva ley determina una estructura para el informe con
arreglo a la Directiva Europea de la que se traspone al ordenamiento juridico
espafol, pero se han afadido apartados para que sea algo mas ambiciosa en
término de contenidos.

Esta estructura integrara la siguiente informacion:
e El modelo de negocio de la organizacion.

e Las politicas que aplica la organizacion para la gestion de sus aspectos
materiales.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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e Los principales riesgos a los que se enfrenta la empresa.

e Indicadores clave que cumplan criterios de comparabilidad,
materialidad, relevancia y fiabilidad.

En cuanto al contenido del informe, la ley indica el deber de las organizaciones
de incluir en el informe los contenidos minimos que marca el apartado 6 del
articulo 49 del Real Decreto de 22 de agosto de 1885, por el que se publica el
Cadigo de Comercio.

“El estado de informacion no financiera consolidado incluird la informacion
necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la situacion del
Grupo, y el impacto de su actividad respecto, al menos, a cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de los derechos humanos y a la lucha
contra la corrupcion y el soborno, asi como relativas al personal, incluidas las
medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer el principio de
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusion de las personas con discapacidad y la accesibilidad
universal.”

En este sentido, el presente informe incluira informacion significativa sobre
las siguientes cuestiones:

e Informacion sobre cuestiones medioambientales (contaminacion,
economia circular y prevencion y gestion de residuos, uso sostenible de
recursos, cambio climatico, proteccion de biodiversidad)

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal (empleo,
organizacion del trabajo, salud y seguridad, relaciones sociales,
formacion, accesibilidad, igualdad)

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
(procedimientos de diligencia debida en la materia, prevencion de
vulneracion de derechos humanos, medidas para mitigar, gestionar y
reparar abusos cometidos, denuncias, eliminacion de trabajo infantil y
forzoso, etc.)

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno
(medidas para prevenir corrupcion y soborno, contra el blanqueo de
capitales, aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro)

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




<y RealBetis
~.* Balompie
Informacion sobre la sociedad (compromisos con el desarrollo

sostenible, subcontratacion y proveedores, consumidores, informacion
fiscal)

e Cualquier otra informacion que sea significativa.

Se trata de un primer paso en materia de reporte de informacion relacionada
con la sostenibilidad en sus tres vertientes, es decir, la ambiental, la social y el
buen gobierno. El objetivo del Grupo es hacer de este informe el precursor de
una estrategia a largo plazo en la que se integre la sostenibilidad de forma
absoluta en su estrategia.

Las actuaciones llevadas a cabo por la organizacion contribuyen de forma
directa e indirecta al cumplimiento de la Agenda 2030 y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS] de Naciones Unidas.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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2. Sobre este informe

A continuacion, se presentan los datos del presente informe:
e Afodereporte: Temporada 2021-2022 (1 julio 2021 - -0 junio 2022)

Estdndar de referencia: Global Reporting Initiative (GRI). Para la
elaboracion de la memoria se han tenido en cuenta indicadores
seleccionados.

La informacion no financiera ha sido verificada externamente, siguiendo los
requisitos sobre aseguramiento indicados en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento revisada: ISAE 3000 revisada (por sus siglas en
inglés), por un prestador independiente de servicios de verificacion.

La informacién recogida en el EINF puede complementarse y, en algunos
casos, extenderse, con la reflejada en las cuentas anuales consolidadas del
Real Betis del ejercicio 2021.

2.1. Definicion del alcance del EINF

La informacion contenida a continuacion da respuesta unica y consolidada a
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, tanto a nivel de Grupo como a nivel de las
empresas dependientes que, por si mismas, de acuerdo con la citada ley,
reunen los requisitos que les obligarian a tener que reportar. El presente EINF
forma parte del Informe de Gestion que acompafa a las Cuentas Anuales de
Real Betis, S.A.D y sus sociedades dependientes correspondientes al gjercicio
comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022.

La informacion, financiera y no financiera, los riesgos identificados, asi como,
los controles y politicas desarrollados para su mitigacion recogidos en el EINF,
provienen de los registros contables y documentales, de reglamentos,
procedimientos y normas aprobadas por el Consejo de Administracion.

En este sentido, se procede a indicar las sociedades incluidas en el alcance.
Se muestra una tabla con las sociedades del Grupo:

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




&% pog|Betis
@ Balompié

Sociedad Tipo de sociedad

Real Betis Balompié, S.A.D. Dominante

Real Betis Baloncesto, S.A.D. Dependiente

Centenario Real Betis Balompié, S.L. Asociadas

Patrimonial Real Betis Balompié, S.L.U. MultiGrupo

Radio Real Betis Balompié, S.L.U. No consolidadas contablemente

Tabla 1: Sociedad junto con domicilio y actividad principal.

La sociedad principal Real Betis Balompié, S.A.D es la mas significativa del
consolidado y sobre la que se reportaran datos en este EINF, puesto que los
recursos, normalmente, son compartidos con las sociedades dependientes.

Por ultimo, en relacion con las sociedades del Grupo no consolidadas
contablemente, a fecha de cierre del gjercicio, se han excluido del alcance de
consolidaciéon las siguientes sociedades Patrimonial Real Betis Balompig,
S.L.U y Radio Real Betis Balompié, S.L.U puesto que se encuentran en
liguidacion.

@ RealBetis
Balompie
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3. Comprometidos con el Desarrollo Sostenible.

3.1. Real Betis Balompié como agente canalizador de la sostenibilidad

El Real Betis ha desarrollado un Plan de Sostenibilidad con el fin de identificar,
junto con los grupos de interés, los aspectos materiales sobre los que debe
actuar.

En este sentido, se ha desarrollado dicho plan en distintas fases, las cuales se
describen a continuacion:

3.2.Priorizacion de asuntos materiales

La gestién empresarial en el Real Betis esta basada en un modelo productivo
sostenible que armoniza el crecimiento econdmico, el desarrollo local y el
cuidado del medio ambiente.

Para definir la estrategia, se ha llevado a cabo una etapa de dialogo activo con
actores internos (empleados y departamentos del Betis) y externos (entorno:
clientes, entidades publicas, colaboradores, comunidad local, etc.). Este
trabajo permite definir objetivos y un plan estratégico, alineandolo con todos
los grupos de interés (stakeholders]) del entorno.

Direccién
Sg;)é:rlwee?'g? Accionistas

S Admlnlstrocion
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Proveedores s
potrocmodorg S g Empleados
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omvos y
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La evaluacion del Comité de sostenibilidad del Real Betis para la definicion de
los grupos de interés ha permitido que el Club sea capaz de identificar y
analizar aquellos grupos y entidades que, de un modo u otro, disponen de

influencia o capacidad de impacto sobre los diferentes departamentos del
Club.

De la misma manera, se selecciond una serie de tematicas ambientales,
sociales y de buen gobierno corporativo, que cubriesen, en la medida de lo
posible, tanto los tres pilares del desarrollo sostenible como las inquietudes
del entorno. Los temas materiales son aquellos aspectos de la sostenibilidad
gue desde el Real Betis se han considerado prioritarios para su inclusion en la
estrategia de sostenibilidad.

Estos asuntos fueron priorizados por numerosos representantes de los
grupos de interés, a lo largo de una fase de diadlogo y de escucha activa con los
mismos. Este ejercicio ha supuesto un gran avance dentro del proceso de
transformacion estratégica del Club.

Entre otros objetivos principales, se pretende con ello estrechar el vinculo con
las personas y colectivos de nuestro entorno, estableciendo asi los canales de
comunicacion adecuados para que la comunicacion sea mas directa y fluida
de ahora en adelante.

A continuacion, se muestran los 15 temas materiales sobre los que se evalud
la estrategia de sostenibilidad del Club, segun aspectos de buen gobierno,
sociales y ambientales.

Estos temas materiales recopilan las inquietudes que, desde el equipo de
Sostenibilidad que ha definido el Real Betis y que aglutina a personal de cada
una de las areas del Club, se espera apoyen a la estrategia de Forever Green.

1 e Contribucion con la Agenda 2030.

e Comportamiento ético de todos aquellos que actuan en nombre de la
compafia.

Transparencia.

GOBERNANZA

Informacién accesible.
Compromiso con proveedores y patrocinadores. Cadena de suministro ética.

Accion por el clima. El Real Betis estd comprometido con la lucha contra el
cambio climatico, y esta calculando su huella de carbono para disefiar una
estrategia de neutralidad climatica.

AMBIENTAL

Movilidad y transporte sostenible.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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En el plan de accién se integraran medidas de economia circular, de prevencion
y gestion eficiente de la energia y de los residuos a lo largo de la cadena de
suministro.

Biodiversidad y cuidado del entorno.
Tecnologia, innovacion operativa e investigacion.

Progresion profesional y orgullo de pertenencia de los trabajadores/as (clima
laboral). Practicas laborales justas y creacién de trabajo de calidad. Retencion y
atraccion del talento.

La igualdad de género, la accesibilidad, la diversidad global (no discriminacién)
y la inclusién social también son tematicas relevantes en el ambito de la
sostenibilidad social. Educacion y sensibilizacion.

Seguridad, salud y bienestar de las personas.

Accion social y desarrollo comunitario. Compromiso y relaciéon cercana con la
sociedad.

Las Alianzas Estratégicas son otro aspecto clave en la estrategia de
sostenibilidad de la Entidad.

En el marco del disefio del Plan de Sostenibilidad, ademas del cuestionario de
asuntos materiales, se ha trabajado en el disefio de una sesion focus group
con el fin de abrir el debate y el didlogo entre diferentes colectivos vinculados
al entorno del Betis. Este foro pues, ayuda y refuerza la escucha activa del
Club con sus stakeholders.

Las dinamicas de grupo, con formato focus group, ayudan a identificar de
forma transversal las expectativas y opiniones mas importantes de los
actores procedentes de diferentes grupos de interés.

La sesion se realizo el pasado jueves 14 de julio de 2021, en el estadio Benito
Villamarin, estando moderada por el equipo de trabajo conformado por Abilio
Caetano (Ecoterrae) y Rafael Muela (RBB]) y Pilar Castillo (RBB).

Los objetivos de este fueron:

o Objetivo General: Conocer la percepcion y opinion de los asistentes
sobre asuntos relevantes relacionadas con la sostenibilidad y con la
actividad del Betis, asi como estrechar el vinculo y fortalecer la relacion
con distintos grupos de interés (proveedores y patrocinadores, en este
caso).

Objetivos Especificos: Conocer el grado de priorizacidon e importancia
para los participantes, de los aspectos mas concretos de la gestion

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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empresarial en el Betis basada en un modelo empresarial sostenible,
con un alcance concreto en:

= (Gestion de la Gobernanza

Cumplimiento normativo y adaptacion a cambios regulatorios.
Agenda 2030.

Comportamiento ético de todos aquellos que actuan en
nombre de la compafia.

Transparencia y fiabilidad en la informacion facilitada a los
grupos de interés.

Cadena de suministro ética.
Obtencion de certificaciones
Gestion Medioambiental
Accion por el clima.
Movilidad sostenible.
Gestién del agua y los residuos.
Proteccion de la biodiversidad.
Tecnologia, innovacidn operativa e investigacion.
Gestion Social
Practicas laborales justas y trabajo de calidad.
Igualdad de género. Diversidad global e inclusién.
Desarrollo y capacitacion.
Retencion y atraccion del talento.
Dialogo social
Seguridad, salud y bienestar de las personas.
Relacién con la sociedad.

. Las Alianzas estratégicas

En general, el debate el focus realizado se tradujo en un interesante ejercicio
de participacion y en un excelente vehiculo para recoger la visién de los
asistentes sobre importantes asuntos relevantes relacionados con el
desarrollo sostenible del Betis.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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El Club define quién es la sociedad para ella, como la impacta y como quisiera
impactarla. Pero ¢en qué lineas debe trabajar el Club? Ademas del focus
group, se realiza durante el segundo semestre de 2021 una consulta a los
grupos de interés a través de cuestionarios on-line para conocer su valoracion

sobre aquellos aspectos relevantes anteriormente mencionados en el punto
11.

Como resultado, se obtuvieron 722 respuestas de los diferentes stakeholders
(partes interesadas) valorando de 1-5 (donde 1 era poca relevancia y 5 muy
relevante) para cada uno de los grupos de cuestionarios (gobernanza y ética
empresarial, cuestiones sociales y aspectos medioambientales)

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774
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3.3. Matriz de materialidad

Al cruzar todos los resultados obtenidos en la fase de didlogo con los grupos de interés, se obtuvo la Matriz de Materialidad
del Real Betis Balompié en la que se aprecian, de todos los asuntos seleccionados en un principio, cuales son
verdaderamente prioritarios.

Matriz de materialidad Foirplay yvolores del departe )
MMaorco Betis: exito deportivo y notoriedad

®Visibilidod y Bueno conducta

Accién social y comunitaria para la
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. . . Profesionolidad y resultodos empresoriaoles
Teconologic, #D+H - *._Fairplay y volores del deporte
) harcao Betis: éxito deportivo y

™ notoriedad .
Compromiso con proveedores y

Compromiso con proveedores y . ~ Alionzas estratégicas patrocinodores

patrocinadores \ \ - ~

o . - Lucho contro el combio climatico
Visibilidad y Buena conducta —, o hovilidad y transporte sostenible
Vida soludable -, o -,
__ Educacion y sensibilizacian e Movilidad y transports sostenible

Igualdad entre personas y no o= ambiental Vido soludable

discriminacién. Accesibilidad. _ﬁ O - o
Educacion y sensibilizacién para la ~ o~ ——@ ) - o ®Economia circular
Infancia y lo juventud s +—— Legalidad y transparencia | — Ecenomia circular

Q_ " ®Educaocion y sensibilizacion amiziental

/ @Teconologio, +Dxi
Seguridad y salud —

Profesmnolldnrd Y rlesultodos : "~ Lucha contra el cambio climético ®Progresion profesional y orgullo de
empresariales . pertenencio de los trobojodoresfos

o
Ll
o
I
o
=
W
=]
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]
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w
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Zz
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Progresidn profesional y orgullo de @/gualdad entre personasy no

pertenencio de los discriminacion. Accesibilidad.
trobojodores/as Educacién y sensibilizacidn pora o
Infancia v la juyentud
Seguridad y salud

Accign sociol y comunitaria pora lo
poblocion vulneroble

Alionzos estratégicas

3
PRIORIZACION DE DIRECTIVOS
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En la grafica de resultados mostrada en la pagina anterior, se ha realizado un
cruce entre la priorizacion realizada por los grupos de interés, y los altos
directivos del Club.

Es importante destacar, que los resultados no indican que se deba realizar o

tener en cuenta los aspectos materiales con cierta significancia (todos son
importantes para el Club), pero si se debe poner un énfasis especial para
trabajar con aquellos con una puntuacién mas elevada, ya que reflejan las
expectativas y prioridades de su entorno.

Con esto, se observa que:

O

Relativo a los aspectos de gobernanza y ética empresarial, la entidad
trabajara especialmente en mejorar la relacion con los proveedores y
patrocinadores, para promover una cadena de suministros cada vez
mas sostenible y eficaz. Asi mismo, se trabajara en hacer mas notoria
la Marca Betis bajo criterios de transparencia y ética. Se espera que en
las proximas temporadas el nombre del Real Betis (y gracias a Forever
Green) todos aquellos que trabajen en el Club o en su nombre lo hagan
bajo un cadigo ético sustentado bajo los mas altos estandares.

En relacion con los aspectos sociales, a través de la Fundacion se
trabajara en continuar con el compromiso que se tiene con la sociedad
siguiendo con la colaboracion estrecha con aquella poblacién mas

vulnerable a través de acciones sociales.

Ademas, se trabajara en seguir manteniendo y mejorando las
relaciones institucionales y de alianzas estratégicas (otros clubes,
Administraciones publicas.

Por ultimo, y sobre los temas ambientales, el Club continuara con su
apuesta sobre la contratacion de proveedores atendiendo a criterios de
sostenibilidad, actuaciones que fomenten la economia circular, gestion
eficiente de la energia, la lucha contra el cambio climatico y la gestion
de los residuos.

Asi mismo, se fomentaran las actuaciones de sensibilizacion vy
concienciacion ambiental, no sélo entre jévenes sino entre todo el
personal de la entidad y aficionados; mediante actuaciones de
restauracion y limpieza de los ecosistemas y cuidado de la
biodiversidad del entorno.
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4. Modelo de negocio

4.1.0rganizacion y estructura

En cuanto a la estructura del Real Betis, se muestran a continuacion los
principales cargos:

o Presidente: Angel Haro Garcia
o Vicepresidente: José Miguel Lépez Catalan
o Consegjeros:
= José Maria Pagola Serra
Ozgur Unay Unay
Carlos Gonzalez de Castro, Consejero Secretario
Joseé Maria Gallego Moyano
Rafael Muela Velasco
Ricardo Diaz Andrés

Siete Pulmones S.L.

4.2.Actividad y entorno empresarial

El Real Betis Balompié fue fundado el 12 de septiembre de 1907. El titulo
honorifico de Real lo recibié en el afio 1914, siéndole otorgado por el Rey
Alfonso XIII.

El Real Betis Balompié juega sus partidos como equipo local en el Estadio
Benito Villamarin, patrimonio del club al igual que la Ciudad Deportiva Luis Del
Sol, situada a apenas 200 metros del propio estadio y donde juegan todos los
equipos de la cantera.

El coliseo verdiblanco tiene capacidad para albergar a 60.271 espectadores El
recinto bético se encuentra situado en el barrio de Helidpolis, en el paseo de la
Palmera. La cifra de socios de la entidad ha crecido significativamente los
ultimos afos y en la actualidad supera los 50.000 socios.

En cuanto a Pefas, el club verdiblanco es el cuarto equipo de Espafia con
mayor numero de ellas, por encima de las 450, con agrupaciones pefiistas no
solo en Espafia y en Europa, sino en zonas tan lejanas como EE.UU., Australia
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0 Zanzibar. Lo cual pone de manifiesto el caracter universal que le ha sido
propio desde su fundacion.

El club goza de una cantera prolifica que ha dado futbolistas al primer equipo
a lo largo de su historia. Hasta 17 son los equipos canteranos que conforman
en la actualidad la fabrica verdiblanca.

Junto a todo esto, el Real Betis Balompié se ha convertido en las ultimas
temporadas en un club multidisciplinar que incluye nuevas secciones que
potencian aun mas si cabe el nombre de la entidad y permiten un desarrollo
deportivo como no se habia conocido en la ciudad de Sevilla.

El club cuenta con un equipo femenino en la maxima categoria del futbol
espafol, el Real Betis Féminas, y, asimismo, dispone de un equipo de
baloncesto, el Coosur Real Betis, y otro de Futbol Sala, el Real Betis Futsal,
gue juegan en el primer escalon nacional de cada una de estas disciplinas
deportivas.

4.3.Mercados en los que opera

El Real Betis opera casi completamente en Espafa. Los ingresos de la cifra de

negocio lo componen abonados, venta de entradas, derechos de television y
patrocinios-publicidad. Esta entrega de bienes y servicios se realiza en
territorio nacional.

A continuacion, se muestra la cifra de ventas en los ultimos dos ejercicios:
o 2020/2021:85.729 mil euros.
o 2021/2022:126.162 mil euros.

4.4.0bjetivos y estrategias
441, Mision, vision y valores
Misién: “Hacer felices a los béticos”

Visidn: “Situar al Real Betis Balompié entre las mejores entidades deportivas,
fomentando la excelencia y el compromiso social”

Valores: “Superacion, Humildad, Compromiso, Fidelidad, Trabajo en equipo”
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4.4p2.  Compromisos del Grupo Real Betis

Los compromisos del Real Betis emanan de su vision y mision y, en aplicacion
de sus valores, se traducen en los siguientes compromisos:

o Compromiso con la sociedad.

El Real Betis Balompié, a través de su Fundacion, ha hecho gala un afio mas
de la sensibilidad que debe exigirsele a una institucién de su grandeza, y, por
ello, en este ejercicio ha reformado aun mas si cabe su esfuerzo de
responsabilidad social, materializado en muy distintas acciones encaminadas
a instituciones y colectivos.

La Fundacion Real Betis se ha incorporado esta temporada a la European
Football Development Network, una red compuesta por clubes de futbol, ligas
y Federaciones con compromiso y responsabilidad social.

La Fundacién también es miembro de Asociaciones y Fundaciones
Andaluzas, entidad privada, sin animo de lucro, que trabaja por prestar
servicios a las fundaciones y profesionalizar el sector fundacional en
Andalucia.

Junto con estas entidades representativas del sector a nivel regional y
europeo, aprenderemos, cooperaremos Yy participaremos en proyectos y
acciones en el cumplimiento de nuestros objetivos comunes.

En esta temporada, un afio mas, la entidad ha abordado una larga relacion de
iniciativas que le permitieran seguir contribuyendo al mejoramiento social,
economico y ambiental, siendo muy consciente de que la responsabilidad
social tiene cada vez mas importancia en cualquier tipo de organizacion, pero
mucho mas aun en un club como el Real Betis Balompié donde el valor de lo
intangible, los sentimientos y las emociones estan siempre presentes en la
filoso-fia y lo valores de la entidad.

o Compromiso del Betis con su entorno y con el cuidado del planeta

El Real Betis Balompié es uno de los equipos con mayor compromiso con el
medio ambiente en el mundo, siendo pionero en el desarrollo de diversas
actividades en esta materia.

En este sentido, el Club ha desarrollado una plataforma abierta (Forever
Green) que establece diversas lineas de actuacion en materia
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medioambiental, tales como las emisiones de gases de efecto invernadero, el

uso responsable de los recursos, la generacion de residuos o la movilidad
sostenible.

o Compromiso del Betis con la ética y la buena gobernanza

El Club ha adoptado la decision que tomao LalLiga en el afio 2015 de solicitar a
los clubes de Primera y Segunda Division de tener un programa de
cumplimiento (compliance). Esto constituia un requisito de inscripcién en la
division correspondiente, el cual debe verificarse por un tercero
independiente.

4.4.3. Cultura de Real Betis

En los ultimos afos, desde los drganos sociales y de gobierno del Grupo se ha
hecho especial hincapié en la creacion y el fomento de una cultura
corporativa orientada a la mejora continua de la cadena de valor, de forma que
se alcancen los mayores estandares de calidad en cada una de las actividades
en las que opera.

Ademas, se esta fomentando la creacién de una cultura de compliance
integral que engloba todos los aspectos legales y de buen gobierno
corporativo con la que se busca concienciar y hacer participe, tanto al
personal como al resto de Grupos de interés, en la correcta aplicacion y
respeto de la legislacion.

Este compromiso se ha visto materializado con la aprobacion del Cddigo
Eticol, eje sobre el que se vertebrara toda la cultura de compliance integral de
Real Betis.

444,  Estrategia

1 Puede consultarse en el siguiente enlace: https://www.Real Betis.es/informacion-
corporativa/documentos
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La estrategia del Club estaba descrita en el antiguo Plan Estratégico,
habiéndose trabajado durante el ejercicio de reporte para su actualizacion,
estando prevista su aprobacion y publicacion a finales del afio 2022, con

ocasion de la Junta General Ordinaria del club, teniendo un marco temporal
desde 2022 a 2026.

El nuevo plan estratégico se compone de tres ejes, deportivo, comercial y
corporativo.

El club se ha consolidado en un nuevo nivel, pero debe hacer frente a retos
muy importantes desde diferentes puntos de vista, coincidentes con los ejes
anteriormente mencionados.

Para estructurar y ejecutar la misidon corporativa se establecen estas lineas
estratégicas: consolidacion deportiva, crecimiento comercial y solidez
corporativa e impacto social. Para cada una de estas lineas estratégicas se
establecen una serie de objetivos y se definen 17 proyectos estratégicos que
permitiran implementar el Plan.

En relacion con la estrategia en materia de sostenibilidad social y ambiental,
este plan estratégico establece las lineas fundamentales de trabajo, si bien se

considera necesario que sea la propia Fundacion la que posteriormente
desarrolle su propio Plan Estratégico.

4.5.Los principales factores y tendencias que pueden afectar a su
futura evolucion

Los riesgos que pueden afectar al club se describen en el apartado 7 relativo a
Riesgos a corto, medio y largo plazo.
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5. Politicas

La responsabilidad social del Real Betis se pone de manifiesto en las distintas
politicas, procedimientos y actuaciones aprobados por sus d6rganos de
gestion, los cuales establecen las directrices y pautas a seguir en el
desempefio de sus actividades y en el desarrollo de las relaciones con sus
grupos de interés.

o Manual de Cumplimiento Normativo:
= Codigo Etico
= Protocolos:
e Protocolo de Juego Limpio
Protocolo Anticorrupcion

Protocolo para la Prevencion del Blangueo de Capitales y
Financiacion del Terrorismo

Protocolo contra las Infracciones del Derecho de |Ia
Competencia y delitos relacionados

Protocolo Anti-acoso, antidiscriminacion y contra el abuso
sexual (version 2)

Protocolo de Contratacion Laboral
Protocolo de Relaciones con la Administracion Publica
Protocolo Fiscal
Protocolo de Privacidad
Protocolo de Publicidad y Relaciones con los Medios
Protocolo de Controles Financieros (version 2)
Protocolo de Canal Etico
e Protocolo de Seguridad
= Cddigo Disciplinario

= ANEXO 1. Clausula contra las apuestas ilegales y el uso de
informacion privilegiada
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Del mismo modo, es destacable:

O

Plan de Igualdad. La igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres es un principio estratégico de la cultura empresarial del Real
Betis, aspecto que se refleja en todos los ambitos en los que desarrolla
su actividad, desde la seleccidn a la promocion, pasando por la politica
salarial, la formacion, las condiciones de trabajo y empleo, la salud
laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo y la conciliacion.

Acciones gue se llevan a cabo en relacién con las politicas:

©)

Formacidén anual sobre los protocolos de cumplimiento. Se hace por
grupos de actividad (areas).

Comunicaciones periddicas de advertencia (navidad con los regalos, en
verano con las apuestas, etc.)

Talleres especificos para los equipos de mas relevancia.

Canal ético de denuncias abierto para comunicar cualquier cuestion en
este sentido.

Constituido 6rgano colegiado de supervision y control (3 personas).
José Ruiz (legal, presidente), Fidel (vocal y control de gestion) y Maria
Hernandez (socia del despacho que da asistencia). Reuniones minimo
cada 2 0 3 meses con reuniones extraordinarias cuando haya temas
relevantes.

Transparencia: Seccién en la web con una serie de puntos de
informacién evaluada por Transparencia Internacional. Esta entidad
(ONG) recomienda lo que debe incluirse en la web para cubrir las
expectativas de los aficionados y otros grupos de interés.

5.1. Resultados de las politicas

Gracias a las politicas y demas planificacion indicada en el apartado anterior,
el Club dispone de un sistema que le permite gestionar todos los aspectos de
la sostenibilidad relacionados con la gobernanza, la prevencion de
corrupcién/soborno/blanqueo de capitales, la igualdad entre hombres vy
mujeres y el respeto por los derechos humanos.

Adicionalmente, en relacion con la gestion medioambiental, no existe una
politica especifica, pero el compromiso del Club en esta materia se ve
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materializado en la actividad desarrollada a través de la Fundacidn, en la que

se llevan a cabo diversas actuaciones de concienciacion y sensibilizacion de
distintos colectivos en temas relacionados con el respeto al medio ambiente.

6. Riesgos a corto, medio y largo plazo

Actualmente Real Betis esta trabajando en un analisis y evaluacion de los
riesgos en el marco del Plan Estratégico, el cual sera clave para poder tomar
las medidas y planes de accion necesarios con el objetivo de mitigar dichos
riesgos.

Hasta la fecha, la gestion de riesgos se desarrolla individualmente por cada
uno de los departamentos y areas de cada una de las entidades del Club.

Como respuesta a los riesgos identificados por cada departamento o area de
las empresas que conforman el Club, los directores y responsables de las
mismas, junto con sus equipos de trabajo, han elaborado las politicas y
protocolos descritos en el apartado “Politicas”.

El analisis de riesgos realizado en el afio 2015 quedd obsoleto, por lo que se
actualizo enjulio de 2021 con una nueva matriz de riesgos. En este analisis se
incluye:

o Cumplimiento: Principalmente, esta enfocado en el cumplimiento
normativo y prevencion de delitos. No se dispone de certificaciones en
materia de compliance, pero se tiene como objetivo hacerlo.

En cuanto al analisis de otros posibles riesgos (corporativos, econémicos,
climaticos y ambientales, entre otros) se espera poder realizar un analisis
exhaustivo de cara a futuros reportes.

De cara al presente reporte, se exponen a continuacion una aproximacion a
los principales riesgos que se han identificado en materia ambiental y
derivados del cambio climatico:

» Riesgos de transicioén:

o Regulacion actual y emergente: incertidumbre frente al
desarrollo de politicas que condicionan a las acciones que
contribuyen a los efectos adversos del cambio climatico o
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desarrollos de politicas que buscan promover la adaptacion al
cambio climatico.

o Reputacionales: todos los riesgos vinculados a las
percepciones cambiantes de los aficionados o de la
comunidad sobre una contribucion de la organizacion a la
transicion a una economia con bajas emisiones de carbono.
Por ejemplo, la ausencia de una estrategia NetZero bien
definida que sea eficaz y cubra las expectativas de mercados y
clientes mas exigentes (el Club ya esta trabajando en el disefio
de la estrategia de descarbonizacion).

« Riesgos fisicos:

o Agudo: riesgos provocados por eventos, incluido el aumento

de la gravedad de los fendmenos meteoroldgicos extremaos,
como ciclones, huracanes o0 inundaciones. Desastres
naturales.

o Crénico: cambios a mas largo plazo en los patrones climaticos
gue pueden causar un aumento del nivel del mar u olas de
calor crénicas. Variaciones de las condiciones del medio fisico
gue puedan afectar a nuestra produccion.
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7. Indicadores clave no financieros

La identificacién de los Indicadores Claves No Financieros se ha realizado
atendiendo al analisis de materialidad realizado en el apartado
“Comprometidos con el Desarrollo Sostenible”, tendiendo en consideracion
los requerimientos de informacion no financiera solicitados por la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, y las directrices y recomendaciones recogidas
en los estandares globales GRI Sustainability Reporting Standards (GRI
Standards).

Los indicadores se han incluido a lo largo de los siguientes apartados del
Estado de Informacién No Financiera, recogiendo cada uno de ellos en el
epigrafe correspondiente a la materia sobre la que versa.

8. Cuestiones medioambientales

8.1. Global Medio Ambiente

Con el objetivo de dar cumplimiento efectivo a su compromiso con el medio
ambiente y los efectos de la contaminacién y el cambio climatico, desde el
Real Betis se promueve una cultura de concienciacion, respeto y defensa
sobre estas materias con la finalidad de tener el mayor alcance posible con la
misma.

Esta cultura se desarrollar a traves de la plataforma Forever Green, la cual
desarrolla su actividad a través de cinco areas tematicas:

= Cambio climatico
Reciclaje
Movilidad
Naturaleza

= Club sostenible

La agencia estadounidense Activista ha contribuido a construir la plataforma.
Activista es una empresa creativa con sede en Los Angeles comprometida
con impulsar el cambio social, cultural y econdmico a través del poder de
ideas extraordinarias.
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CAMBIO

RECICLAJE @ CLIMATICO

FOREVER GREEN

CLUB NATURALEZA
SOSTENIBLE

En el gjercicio 2021-2022, el Real Betis ha destinado 55.029,00 € al desarrollo
y realizacion de las actuaciones de proteccion y defensa del medioambiente,
disminucidén de la contaminacién y lucha contra el cambio climatico.

Por ultimo, destacar que el Real Betis Balompié, S.A.D no ha recibido ninguna
multa o sancién por incumplimiento de la legislacion medioambiental.

8.2.Contaminacidn atmosférica y cambio climatico

El Real Betis se convirtio en 2019 en el primer club de futbol af \1
en sumarse a la iniciativa de Naciones Unidas “Climate V C \’
Neutral Now”, comprometiéndose a medir y reducir su % l\}
huella de carbono, asi como a compensar las inevitables \,\; 4!,{
emisiones con la compra de créditos de carbono de

proyectos certificados para proteccion del clima.

Desde entonces, tras calcular y tratar de reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero, el club verdiblanco neutraliza sus emisiones inevitables,
convirtiéndose en el primer club 100% Carbon Neutral. Para compensar
dichas emisiones, el Real Betis ha decidido apoyar econdmicamente la
reduccion y evitacién de emisiones gracias a proyectos sostenibles en paises
en vias de desarrollo, como Costa Rica o México.

En el caso de la compensacion de la huella de carbono correspondiente a la
ultima temporada inscrita en el registro nacional del MITERD (temporada
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2020-2021), el Real Betis compensd mas de 1.800 toneladas de CO2e
apoyando el funcionamiento de un parque edlico ubicado en Oaxaca, Méjico
(Piedra Larga Wind Farm). La generacion de energia renovable en este
proyecto esta respaldada por Naciones Unidas y su programa de Mecanismo
de Desarrollo Limpio (CDM).

Ademas, es de destacar que el Real Betis Balompié se ha sumado a la
iniciativa “Sports for Climate Action” de las Naciones Unidas? como
signatarios del Marco de Accion Climatica del Deporte. La iniciativa “Sports for
Climate Action” hace un llamamiento a las organizaciones deportivas para
gue reconozcan la contribucion del sector del deporte al cambio climatico y la
responsabilidad de luchar por la neutralidad climatica para un planeta mas
seguro. El Real Betis se une a esta iniciativa con el primer equipo y todas sus
secciones deportivas: baloncesto, futbol sala, futbol femenino y el equipo
Genuine.

Recientemente, el Real Betis se ha convertido también en el primer club de
futbol en sumarse al compromiso “The Climate Pledge” de Amazon,
aceptando el reto de tomar medidas de descarbonizacion a través de cambios
reales e innovacion, que comprenden mejoras de eficiencia, uso de energias
renovables, reduccion de materiales, y otras estrategias destinadas a eliminar
sus emisiones de carbono.

Es destacable que, en condiciones normales, el Real Betis redne en jornadas
de partido a unos 50.000 aficionados en su Estadio. El Club impulsara
diferentes campafias para incentivar el transporte sostenible con vehiculos
eléctricos, bicicletas o transporte publico. La idea de “Forever Green” es que
los aficionados sean los principales aliados del Club en la lucha contra la crisis
climatica.

Por otro lado, el Real Betis es pionero en las conexiones directas con los
"servicios web" de LaLiga. Gracias a estos procesos, el Club ha automatizado
y mejorado los servicios para sus abonados, ya que el 67% de ellos renovaron
online sus abonos en temporadas anteriores. En esta temporada han sido
100% onling, eliminando asi el impacto que genera su transporte.

2 https://www.realbetisbalompie.es/noticias/area-social/el-real-betis-balompie-se-suma-a-la-
iniciativa-sports-for-climate-action-de-las-naciones-unidas-2590
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Ademas, el Club ha creado el Abono online, que permite acceder al Estadio

con el smartphone de los abonados, eliminando el papel en estas
operaciones, sistema que se utilizara también para las entradas sueltas.

El Real Betis continua asi con su compromiso en la lucha contra el cambio
climatico, en linea con las iniciativas “Clime Neutral Now" de Naciones Unidas
y “The Climate Pledge” de Amazon. El Club seguira trabajando en una
estrategia para reducir al maximo las emisiones de gases de efecto
invernadero y concienciar a la poblacién sobre la crisis climatica.

La cantidad de emisiones de CO. generadas durante los ejercicios 2021-2022
y 2020-2021 por Real Betis asciende a:

2021-2022 2020-2021 Unidad

Alcancel

Alcance 2

Total Emisiones 458,76 tC0-eq

Tabla 2: Huella de carbono corporativa. Alcances 1y 2: Emisiones directas e indirectas por
consumo de electricidad.

Se ha calculado la huella de carbono con la version de 2021 de la herramienta
de calculo de la Oficina Espafiola de Cambio Climatico del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y Reto Demografico. El cambio en la metodologia de
calculo ha sido significativo, teniendo en cuenta emisiones GEI distintas de
las de CO., es por ello por lo que el aumento es destacable respecto a los afios
anteriores.

Por otro lado, destacar que el Real Betis quiere ser un programa piloto y una
inspiracion para que otros clubes de futbol sigan sus pasos y se conviertan
también en carbono neutral. Para hacer eso, Real Betis se unio al "Proyecto
Life Tackle” para trabajar junto con otras organizaciones para mejorar la
sostenibilidad en eventos deportivos.

LIFE TACKLE es un proyecto cofinanciado por la Union Europea que tiene
como objetivo mejorar la gestion ambiental de los partidos de futbol y el nivel
general de conciencia y atencion hacia los problemas ambientales en el
sector del futbol, involucrando a sus partes interesadas mas relevantes: las
Asociaciones Nacionales de Futbol (NFA), Clubes de futbol, gerentes de
estadios y simpatizantes.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




HeaIBetis

v Balompie

Las acciones del Real Betis como consecuencia de su participacion en este
proyecto inciden en el seguimiento del consumo energético, generacion de
residuos y emision de gases de efectos invernadero. Adicionalmente se han
realizado encuestas con los aficionados en relacidon con la movilidad
sostenible para asi dar facilidades al respecto en los desplazamientos al
Estadio. Por otro lado, se han generados criterios medioambientales en los
procesos de contratacion con proveedores, y se han llevado a cabo las

coordinaciones necesarias para la utilizacién de los alimentos sobrantes los
dias de partidos por parte de entidades sociales de la ciudad.

Otras acciones destacadas en la tematica son las siguientes.

o Presentacion y participacion en la segunda edicion de la campafa
#GreenLeague promovida por la Fundacion Ecolec, una liga no
competitiva para el reciclaje de residuos de aparatos eléctricos y
electronicos entre empresas e instituciones.

Produccion de camiseta Kappa del primer equipo arlequinada a partir
de plastico reciclado.

Dotacién de contenedores de reciclaje con Ecoembes para
instalaciones del Estadio.

Las relaciones estratégicas con las administraciones publicas.

Colaboracién con la asociacion ecologista OKPlanet en la accion
'L'mpiemos el Guadalquivir','junto con numerosas localidades por las
gue transcurre el rio Guadalquivir a través de sus ayuntamientos. Esta
iniciativa que consiste en la recogida de basura de las dos riberas del
rio.

Fruto de todo lo anterior, la Fundacion Real Betis recogidé el galarddn
RAEEimplicate, en la categoria a Instituciones/Empresas, que entrega la
Federacion Andaluza de Electrodomeésticos y Otros Equipamientos del Hogar.
El premio, destinado a la entidad bética llegd “en reconocimiento por la
implicaciéon en la lucha contra el cambio climatico, siendo el primer club a
nivel mundial asociado con la ONU", asi como por su participacion en
campanas destinadas a sensibilizar y fomentar el reciclaje de aparatos
eléctricos y electronicos entre las personas, asi como de pilas y baterias”,
segun rezaba el fallo del jurado.
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Por ultimo, es de destacar el esfuerzo que ha realizado el Club junto con la
Scuola Superiore S'Anna (Pisa, Italia) en el proyecto “Life Cycle Assessment
(LCA) of a football match - Real Betis". En este proyecto se ha realizado un
Analisis de Ciclo de Vida de un partido de futbol con el fin de determinar la

influencia de esta actividad en distintas categorias de impacto. Se trata de un
proyecto cofinanciado por el Erasmus+ Programme of the European Union.

Las conclusiones del estudio han sido:

o La movilidad de los aficionados (29%) y el consumo de energia del
estadio (25%) son los dos mayores contribuidores a la huella ambiental,
seguidos del consumo de energia de la ciudad deportiva (10%), los
productos de alimentacion servidos en el catering de las zonas VIP
(8%) y la movilidad del staff en partidos de fuera de cada y los
buscadores de talento (ambos 6%).

En términos de procesos agregados, mas de tres cuartos de la huella
ambiental estd representada por movilidad (42%) y consumo de
energia (36%).

En términos especificos de huella de carbono, los resultados son casi
idénticos, siendo esta categoria de impacto la mas significativa con un 32%
respecto al total de la huella ambiental. De cualquier modo, aun siendo esta la
mas importante, se debe tener en cuenta otras categorias de impacto con
gran peso, como son la huella hidrica y el uso de recursos.

El plan de accidn propuesto para la reduccion de los impactos resultantes
incluye las siguientes medidas:

o Contratacion de energia con Garantia de Origen (GdO] renovable.

o Promocion del uso de transporte publico para los visitantes locales.

8.3.Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Dentro de la cultura medioambiental promovida por Real Betis, se presta
especial importancia y atencion a todos los aspectos que tienen incidencia,
directa e indirecta, con la implementacion de procedimientos y procesos que
apoyen la economia circular y que mejoren la prevencion y gestion de los
residuos generados en el desarrollo de los procesos productivos llevados a
cabo por el Club.
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8.3.1. Economia circular

Tal y como se ha descrito en los apartados del blogue “Cuestiones
medioambientales” (“Global Medio Ambiente”, “Contaminacion atmosférica” y
"y cambio climatico”) el Real Betis tiene implementadas una serie de medidas
gue tienen como objetivo la consecucion de un efectivo sistema de gestion.
Estas medidas concretas en materia de residuos se detallan en el apartado
siguiente sobre gestidn de residuos.

8.3.2. Residuos: medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacion de desechos

Con la colaboracion de empresas especializadas como Ecoembes y Ecovidrio,
el Club quiere acometer diferentes acciones de separacion y recogida de
residuos para crear una cultura del reciclaje entre sus aficionados.

Durante los ejercicios 2021-2022 y 2020-2021, el total de residuos
generados y retirados por los gestores de residuos autorizados ha ascendido

a:
Tipo de residuo (kg) 2021-2022
Vidrio 39.015,00
Envases 4.200,00
Papel y cartén 118.320,00
Resto 153.300,00

Residuo peligroso 0,00

Total 314.835,00

Tabla 3: Residuos generados por tipo (kg).

Los datos de residuos generados han sido estimados puesto que no se ha
llevado una contabilidad de estos datos hasta la fecha. De cara a futuros
reportes se esta trabajando para disponer de datos de mayor calidad en esta
materia.

Los residuos contabilizados son los generados en los dias de partido, por lo
gue la estimacion tiene en cuenta el peso medio de un contenedor lleno de
cada tipo de residuo, asi como el numero medio de contenedores recogidos
de cada fraccidn en los dias de partido durante la temporada 2021-2022.
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8.3.3.  Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

En este sentido, el Club dispone de un servicio de catering para ofrecer a los
aficionados refrescos y comida en los dias de partido. Por una parte, desde el
lado del aficionado, las raciones son las adecuadas para que su consumicion
sea completa, evitando en la mayoria de los casos que se desperdicie
alimento. Por la parte del servicio de catering, se trata de optimizar la compra
de alimento con el fin de ajustar la oferta de menus a la demanda estimada.

8.4.Uso sostenible de los recursos

8.4.1.  El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

El consumo de agua total, expresado en metros cubicos, realizado por el
Grupo durante los ejercicios 2021, 2020 y 2019 asciende a:

2021-2022 2020-2021

17.454,00 18.951,00

Tabla 4: Consumo de agua total (metros cubicos)

8.4.2. Consumo de materias primas y las medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de su uso

Los principales materiales utilizados para el desarrollo de la actividad del Real
Betis se muestran en la siguiente tabla:

Materias primas

Fertilizantes sélidos 8.245,00

Herbicidas/fungicidas 60,00

Pintura 800,00

INGIUER m3

Aceite litros

Urea kg

Envases PET 500 150.399,00 Unidades
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Materias primas 2021-2022 2020-2021

Envases papel de bocadillo 49.600,00 kg

Envases plasticos (vasos, cubiertos y 218.882,00 .
otros) Unidades

Bebidas (refrescos, agua y otros) 133.381,18 Litros

Comida 22.287,91 kg

Tabla 5: Materias primas utilizadas por afio.

8.4.3. Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas
tomadas para mejorar la eficiencia energética y el uso de
energias renovables

El aumento del consumo eléctrico has sido consecuencia del aumento de la
actividad. El consumo eléctrico total ha sido:

2021-2022 2020-2021

Sl 2.344.862,00 | 1.719.217,00

Tabla 6: Consumo de electricidad (kWh).

El consumo de ambos tipos de combustible ha sido el siguiente:

2021-2022 2020-2021

Gasoleo C (litros) 2.800,00

Gasolina (litros) 700,00

Gas Natural (MWh) 231,35

Tabla 7: Consumo de energia por tipo.

En cuanto al uso de energias renovables, el Club ha llegado a un acuerdo para
con la empresa Eternal Energy para la instalacion de placas fotovoltaicas en la
Ciudad Deportiva.
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Del mismo modo, el Club ha realizado un gran esfuerzo por reducir sus
emisiones de carbono instalando un sistema de iluminacion LED en el Estadio
Benito Villamarin para contribuir a la eficiencia energética. En un futuro
proximo, también se instalaran paneles solares para generar energia
renovable fotovoltaica para autoconsumo.

8.5. Proteccidn de la biodiversidad

Tras el analisis realizado por Real Betis sobre la materialidad de todos los
aspectos de informacién no financiera, ha determinado que la proteccion de
la biodiversidad no es un aspecto material, por lo que no se ha incluido mas
informacion al respecto.

De cualquier modo, en linea con la iniciativa Forever Green, es destacable que
el Club propone varias acciones ecoldgicas para crear un planeta mas verde.
Algunas de estas ideas son la creacion de huertos urbanos, la reforestacion o
actuaciones de limpieza del rio Guadalquivir.
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9. Cuestiones sociales y relativas al personal

9.1.Empleo

Para el Real Betis, sus trabajadores son uno de los principales activos, asi
como uno de sus Grupos de interés esenciales debido al importante papel que
asumen en los procesos productivos que se llevan a cabo en su actividad
diaria. El Club considera esencial contar con un equipo profesional motivado,
formado e integrado, con un alto grado de implicacion en el trabajo vy
conocedores de la importancia de sus funciones para la consecucion de dicho
objetivo.

Los valores y principios que rigen las relaciones entre la plantilla se
encuentran recogidos en la Politica elaborada por el Real Betis. Por lo que
respecta a las normas de comportamiento y funcionamiento a cumplir por los
trabajadores, el Real Betis se rige por las estipulaciones establecidas en el
Estatuto de los Trabajadores. La gestion de todos los aspectos relacionados
con el personal es llevada desde el Departamento de Recursos Humanos y
Juridico.

911 Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad,
pais y clasificacion profesional a cierre de gjercicio

El Real Betis se encuentra con una distribucion del 81,66% del total de la
plantilla de hombres y un 18,34% de la plantilla de mujeres (88,43% y 11,57%
para 2020-2021 respectivamente).
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Hombres ‘ Mujeres ‘ Total

Edad
2021-2022 2020-2021‘2021—2022 2020-2021‘21-22 20-21

Del8a?24

De25a30

De31a35

De 36 a 40

De4lays

De 46 a 50

De5l1a55

De 56 a 60

Mas de 60

Total plantilla‘ 363‘ - 338‘ - ‘ 89 ‘ - 46

Tabla 8: Distribucién de la plantilla por sexo y tramos de edad.

Categoria Hombres Mujeres Total
profesional 2021-2022 | 2020-2021 2021-2022 2020-2021 21-22 20-21
Equipo Directivo | 12 | 3% | 11 3%

Responsable 20 | 6% | 29 9% | 4

Personal Técnico | 85 | 23% | 41 | 12% | 18

Personal Soporte | 21 | 6% | 253 | 75% | 20 41

Personal deportivo| 225 | 62% | 4 1% | 47 272 q

Total plantilla ‘363 - ‘338‘ - 89 - 452 384

Tabla 9: Distribucién de la plantilla por sexo y clasificacion profesional.

La presencia femenina disminuye en jefaturas intermedias y alta direccion,
debido principalmente a que en los procedimientos de promocion interna se
valora positivamente la experiencia contrastada dentro de la empresa, vy la
mayor antigledad se acumula en determinadas franjas de edad en la que
predomina la presencia masculina.

De cualquier modo, se puede observar un aumento muy significativo de la
cantidad de mujeres contratadas respecto al ejercicio anterior, habiendo casi

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




<y RealBetis

w Balompie
duplicado las mujeres en plantilla gracias, sobre todo, a la contratacion de
mujeres de en las categorias de “Personal deportivo” y “Personal de soporte”.

El 100% de la plantilla de Real Betis se encuentra ubicada en Espafa.

9.1.2. Numero total y distribucion de modalidades de contrato
de trabajo a 30/06/21

La distribucion de la plantilla a fecha de cierre por modalidad de contrato es la
siguiente:

Tipo de Hombres Mujeres Total

contrato

2021-2022 |2020-2021 2021-2022 2020-2021 =21-22 20-21

Fijo

Temporal 257 | 71%

Total plantilla 363 - 1338 - 89 - 46 - 452 384

Tabla 10: Distribucién de la plantillaa 30/06/21 por tipo de contrato.

9.1.3. Promedio anual de contratos por tipologia, sexo, edad y
categoria profesional

El promedio anual de contratos esta calculado en funcion de los dias
laborables trabajados por cada trabajador, realizando el sumatorio de los
ratios dias laborables trabajados/dias laborables durante el ejercicio.
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El promedio anual de contratos por tipo, sexo y por edades es el siguiente:

2021-2022 \ Hombres Mujeres \

Edad ‘ Fijo Temp | Total Fijo Temp Total % ‘
Del8a24 25,82% 32,38%

De25a30 20,28% 28,03%

De31a35 13,81% 10,18%

De36a40 11,41% 15,84%

Dedlads 10.29% 9,05%
3,39%

De 46 a 50 8,90%
De51a55 3,62% 1,13%
0,00%

De 56 a 60 1,95%
Més de 60 3,93% 0,00%

Total plantilla ‘ 104,52 254,95‘ 359,47 39,00 ‘ 49,39 88,39

2020-2021 Hombres Mujeres

Edad Fijo ‘Temp Total Fijo ‘Temp Total

Del8a?24 23,55% 12,20%

De25a30 18,29% 26,34%

De31a35 15,21% 21,95%

De36a40 11,88% 19,75%
10,97%

De d4lads 11,31%

De 46a 50 9,97% 6.58%

De51a55 3,88%

2,19%

De 56 a 60 2,07% 0,00%

Mas de 60 3.85% 0,00%

Total plantilla 89,00 | 246,41 335,41 23,00 22,56 45,56

Tabla 11: Promedio anual de contratos por tipo, sexo y tramos de edad 2021-2022 (superior)
y 2020-2021 (inferior).
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El promedio anual de contratos por tipo, sexo y por categoria profesional es el
siguiente:

2021-2022 Hombres Mujeres

Categoria profesional Fijo ‘Temp‘ Total ‘ % Fijo ‘Temp‘ Total

Equipo Directivo 12,00 | 3,34% 0,00%

Responsable 20,00 | 5,56% 4,53%

Personal Técnico 84,39 23,48% 20,36%

Personal Soporte 20,12 | 5,60% 22,63%

Personal Deportivo 222,95/62,02% 52,48%

Total plantilla 104,52\254,95\359,47\ . 39,00\49,39\88,39

2020-2021 ‘ Hombres ‘ Mujeres
Categoria Profesional‘ Fijo ‘Temp Total‘ % ‘ Fijo Temp Total

Equipo Directivo 11,00 | 3,06% 0,00%

Responsable 28,36 | 7,89% 5,66%

Personal Técnico 40,65 [11,31% 16,97%

Personal Soporte 251,40(69,94% 28,92%

Personal Deportivo 4,00 | 111% 0,00%

Total plantilla ‘89,00‘246,41335,41‘ : \23,00 2256 45,56

Tabla 12: Promedio anual de contratacidn por tipo, sexo y clasificacion profesional en 2021-
2022 (superior) y 2020-2021 (inferior).
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9.1.4. Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional

El numero total de despidos en los ejercicios 2021-2022 y 2020-2021 por
sexo, tramos de edad y clasificacion profesional es el siguiente:

Hombres ‘ Mujeres Total
2021-2022 2020-2021 ‘ 2021-2022 2020-2021 21-22 20-21‘
Del8a?24

=
no
=
o
o
=
n

De25a30

De31a35

De 36 a 40

Dedlads

De 46 a 50

DeS5lasS

De 56 a 60

O M| O | Rr | O|MND|wWw| M
O P | O | N MDD |0 |
O M| O | Rr| O MND|Ww|Ww

Més de 60

1
0
0
0
0
0
0
0
1

Total plantilla 22

Tabla 13: Despidos por sexo y tramos de edad.

Categoria Hombres ‘ Mujeres
profesional 2021-2022 2020-2021\2021—2022 2020-2021
Equipo Directivo 0% 0% 0%

Responsables 0% 6% 0%

0
Personal Técnico 5% 11% 0 0%
0

Personal Soporte | O 0% 0% 0%

Personal Deportivo| 21 | 95% | 29 | 83% 100%

1
Total plantilla ‘22 = ‘35‘ = ‘ 1 -

Tabla 14: Despidos por sexo y clasificacion profesional.
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9.1.5. Las remuneraciones medias desagregadas por sexo,
edad, clasificacion profesional y brecha salarial

El proceso de retribuciones de Real Betis es totalmente transparente y libre
de discriminaciones. En el Club se hace énfasis en la existencia de un buen
clima laboral, con medidas de seguridad e higiene adecuadas y con una
politica retributiva acorde al mercado.

Las diferencias salariales entre hombres y mujeres obedecen al tiempo vy
experiencia en el puesto desempefado no estando, en absoluto, marcadas
por las diferencias de género.

La metodologia seguida para el calculo de las remuneraciones medias ha sido
el calculo del promedio de todos los empleados del Club, sin contar con los
salarios de los jugadores, que se reportan como gasto en personal deportivo.
Este criterio se ha seguido para no distorsionar los datos reales de los salarios
de las distintas categorias profesionales y, sobre todo, las remuneraciones
por rango de edad.
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Del8a?24

Hombres

8.888,18 €

2021-2022

Mujeres

6.471,44 €

Media

7.679,81€

Hombres

1.565,93 €

an

2020-2021

Mujeres

Media

782,97 €

De25a30

23.878,03 €

8.200,72 €

16.039,38 €

23.438,68 €

18.097,04 €

20.767,86 €

De31a35

43.767,74 €

25.752,56 €

34.760,15 €

35.634,15€

37.274,17 €

36.454,16 €

De 36 a 40

49.800,56 €

27.585,53 €

38.693,04 €

57.722,69 €

30.086,62 €

43.904,65 €

Dedlads

45.905,24 €

31.550,76 €

38.728,00 €

54.081,03 €

39.263,81 €

4e6.672,42 €

De 46 a 50

72.108,35 €

27.836,23 €

49.972,29 €

70.666,39 €

34.038,82 €

52.352,60 €

DeS5las5

48.978,19 €

51.644,71 €

50.31145€

52.951,57 €

26.475,79 €

De 56 a 60

420.352,38 €

210.176,19 €

703.357,66 €

351.678,83 €

Mas de 60

77.412,31 €

38.706,16 €

95.920,04 €

47.960,02 €

Tabla 15: Retribucién media por sexo y edad.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Heliépolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955 463 955 F.+34 954 614 774

realbetisbalompie.es

Real Betis
Balompie




<& nealBetis
Balnmuié

Como puede observarse en la siguiente tabla, las retribuciones de las categorias de personal técnico y de soporte son
parejas, pero hay diferencias significativas en las categorias de Personal Deportivo y Responsables, algo que se repite en el

ejercicio anterior.

2021-2022 2020-2021

Categoria
profesional

Equipo Directivo

Hombres

282.110,89€

Mujeres

Media

141.05544 €

% M/H

Hombres

240.419,89 €

Mujeres

Media

120.209,94 €

Responsable

81.627,54 €

51.037,09 €

66.332,32 €

-37%

67.739,39 €

33.869,69 €

Personal Técnico

13.674,17 €

9.610,13 €

11.642,15€

-30%

46.795,81 €

4l1.2e4d,16 €

44.029,98 €

Personal Soporte

37.470,99 €

3176112 €

34.616,06 €

-15%

31.527,15€

28.638,06 €

30.082,60 €

Tabla 16: Retribucion media por sexo y clasificacién profesional.

Por ultimo, en relacidon con el gasto en personal deportivo, este ha alcanzado durante la temporada 2021-2022 el valor de
71.912.662,09 €.
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9.1.6. Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media
de la sociedad consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los

sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por sexo

Tal y como establecen los estatutos de Real Betis, los miembros del Consejo
no tienen asignada retribucion salarial alguna por el desempefio de sus
funciones.

9.1.7. Implantacion de politicas de desconexion laboral

El Real Betis es consciente de la importancia de la formalizacion e
implantacién de una politica de desconexion laboral para mejorar la calidad de
vida de sus trabajadores, por todo ello, el Real Betis se encuentra,
actualmente, desarrollando el protocolo de desconexion laboral con la
intencion de que el tiempo libre y de descanso de los empleados sea real.

El derecho a la desconexidon digital se reconoce en la Ley Organica de
Proteccion de Datos y Garantia de Derechos Digitales de 6 de diciembre de
2018. Esta misma obligacion legal se incluye en el Real Decreto Ley 28/2020,
de 22 de septiembre sobre Trabajo a Distancia.

Este derecho atendera a la naturaleza y objeto de la relacién laboral y con la
diferenciacion entre tiempo efectivo de trabajo y tiempo personal y de
descanso, contribuyendo, por tanto, a la conciliacién de la vida profesional y
familiar de los trabajadores.

9.1.8. Empleados con discapacidad

Tal y como establece en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de
noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de
derechos de personas con discapacidad y su inclusién social, aquellas
empresas que cuenten con mas de 50 trabajadores tienen que establecer una
cuota de reserva equivalente al 2% de la plantilla, asi como la obligatoriedad
de impulsar la integracion social y laboral de las personas con discapacidad,
reforzar los conceptos de igualdad de oportunidades, la no discriminacion vy la
accesibilidad universal.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




<y RealBetis
~.* Balompie
En este sentido, durante la temporada 2021-2022 cuenta con un total de 5

trabajadores (S hombres y 0 mujeres) con certificado de discapacidad (4 en el
gjercicio 2020-2021).

Empleados con

. . 2021-2022 2020-2021
discapacidad

Hombres

Mujeres

Tabla 17: Empleados con discapacidad.

9.2.0rganizacion en el trabajo
9.21. Organizacion del tiempo de trabajo

Real Betis organiza el tiempo de trabajo de su plantilla conforme a las
disposiciones establecidas en el Estatuto de los Trabajadores y en los
convenios colectivos de aplicacion.

9.2.2. Numero de horas de absentismo

Entendiéndose por absentismo laboral toda ausencia de un trabajador a su
puesto de trabajo, esta puede estar originada, tanto por una maternidad o
paternidad, como una enfermedad, ya sea derivada de una contingencia
profesional o personal, asi como, por algun tipo de licencia que se pueda
conceder para acudir a determinadas instancias o lugares que requieran de la
presencia del trabajador en su horario laboral.

En el ejercicio 2021-2022, las horas de absentismo por todos los permisos,
contingencias, dias de asuntos propios, maternidad y paternidad, etcétera,
ascendid a 4.482 horas (3.011 horas en 2020-2021).

Se muestran a continuacion las horas de absentismo.
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Motivo Dias T21-22 Dias T20-21

Accidente Laboral 2.859 2.376

Dias asuntos propios 0 0

Accidente no laboral 0 0

IT Prolongada 0 0

Enfermedad 325

Maternidad 0

Paternidad 304

Permiso sin sueldo 6

Total 4.482

Tabla 18: Dias de absentismo.

Es destacable que con arreglo a la definicion de trabajador ausente del
estandar GRI, las horas de ausencia permitidas de un trabajador no se
contemplan en el indice de absentismo laboral, tal y como se indica en la
definicién citada de GRI:

“Trabajador ausente: Trabajador ausente del trabajo por incapacidad de
cualquier tipo, no solo como resultado de un accidente o enfermedad laboral.
Nota: El término trabajador ausente excluye las ausencias permitidas, como
las vacaciones, los permisos de estudio, los permisos de maternidad o
paternidad y los dias de libre disposicion”.

De esta forma, la definicion que recoge la Organizacion Mundial del Trabajo
(OIT), enmarca el absentismo como "una situacion en la que el trabajador no
se presenta a su puesto de trabajo cuando desde la organizacion se esperaba
que acudiera”.

En este sentido, se diferencian dos tipos:

o Por un lado, el absentismo justificado, que incluye las vacaciones,
enfermedades y permisos del trabajador previo aviso a la empresa;
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o Y, por otro, el absentismo sin justificar, el que supone el abandono del

puesto de trabajo sin autorizacién de la empresa y puede derivar en
despido.

Los datos reportados en la tabla corresponden al absentismo justificado,
siendo cero las horas de absentismo no justificado.

9.2.3. Medidas destinadas a facilitar el disfrute de Ia
conciliacion y fomentar el gjercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores

Todos los indicadores existentes sobre el clima laboral reflejan la tendencia
de que la conciliacion de vida laboral y familiar supone uno de los mayores
estimulos laborales valorados por los trabajadores.

Algunas de las medidas destinadas a la conciliacion destacables son la
flexibilidad horaria de media hora en la entrada y en la salida de cada jornada y
el teletrabajo, existiendo la posibilidad segun situaciones personales. Estas
medidas han sido implementadas a raiz de la entrada en vigor del Real
Decreto Ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de proteccion
social y de lucha contra la precariedad laboral en |la jornada de trabajo.

Respecto a los permisos por maternidad/paternidad, durante la temporada
2021-2022 se han otorgado 10 permisos de paternidad y 2 de maternidad (7
permisos de paternidad y ninguno de maternidad en la temporada 2020-
2021).

Por otro lado, en cuanto a los dias de baja por este motivo, se han registrado
un total de 754 dias (224 dias en el caso de mujeres y 530 dias de hombres),
datos que han aumentado respecto a la temporada anterior en el que se
disfrutaron un total de 304 horas de permiso de paternidad, sin ningun caso
de maternidad.

Asimismo, no existen solicitudes de reducciones y excedencias por cuidados
de mayores.
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9.3.Salud y seguridad
9.3.1. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Actualmente el Real Betis organiza su actividad preventiva a través de un
servicio externo, con el que tiene contratados servicios de medicina en el
trabajo, seguridad en el trabajo para reconocimientos médicos tanto para
profesionales como para no profesionales, higiene industrial, ergonomia y
psicosociologia aplicada. Estos servicios cubren todas las instalaciones del
Club, tanto en futbol como en baloncesto.

Durante la temporada 2021-2022 se han realizado evaluaciones de puesto de
trabajo, formacién e informacion en materia de prevencion laboral a 88
personas, reconocimientos meédicos, entre otros, con el objetivo de hacer mas
seguro el desempefio laboral de los trabajadores y, sobre todo, se ha realizado
un ingente trabajo de prevencion para asegurar entornos seguros frente al
COVID-19.

En este sentido, el Club ha realizado, a través de su proveedor de servicios de
prevencion, una Evaluacion del Riesgo, escenarios posibles segun lo
establecido en el “Procedimiento de actuacion para los SPRL frente a la
exposicion al nuevo coronavirus (SARS-COV-2)", del Ministerio de Sanidad.

En este documento se facilitan las medidas preventivas generales a aplicar en
relacion con las diferentes situaciones en las que pueden encontrarse las
empresas y las personas trabajadoras respecto al virus SARS-COV-2,
conforme a los procedimientos, recomendaciones, guias, directrices de
buenas practicas, etc. establecidos por el Ministerio de Sanidad y el RD
664/1997 sobre la proteccion de los trabajadores contra los riesgos
relacionados con la exposicion a agentes biolégicos durante el trabajo.

En este contexto, se ha realizado una evaluacion de centro de trabajo en el
Estadio Benito Villamarin en abril de 2022. Este documento forma parte de la
documentacion preventiva a actualizar de la empresa en lo referente a la
evaluacion de riesgos por exposicion a COVID-19. En este documento se
incluyen las pautas obligatorias a seguir para la prevencion de contagios v,
ademas, un listado de buenas practicas para evitar la propagacion de la
enfermedad, entre las que se encuentran medidas de caracter organizativo,
medidas de proteccion colectiva o medidas de proteccién individual.

Algunas actuaciones destacables en el marco de la gestidn del club durante la
pandemia son:
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Visita de localizacion realizada al Estadio Benito Villamarin para
valoracion y determinacion de las posiciones de camara y otras
necesidades de produccion ajustandose al Reglamento para la

Retransmision Televisiva y a la adecuacion de las mismas en
cumplimiento del Protocolo de vuelta a la competicion.

Desarrollo de Protocolo de actuacion para que los responsables de
seguridad puedan aplicar una serie de pautas operativas que
garanticen el cumplimiento del Protocolo de partidos a puerta cerrada
elaborado por LalLiga.

Cumplimiento de los protocolos aportados por LalLiga (Celebracién de
partidos a puerta cerrada, vuelta a la competicion, vuelta a los
entrenamientos para los jugadores, vuelta de aficionados a los partidos
de Laliga, etc.

Desarrollo de Protocolo de actuacion para la vuelta a la competicion
(realizado en mayo de 2020, fuera del periodo de reporte).

Desarrollo por parte de los departamentos de seguridad, servicios
medicos y prevencion de riesgos laborales de un manual de actuacion
propio del Club para la prevencién de contagios en empleados.

Vacunacion de empleados gracias al “Plan Sumamos. Salud +
Economia” promovido por la Fundacion CEOE, que desarrolla en la
provincia la Confederacion de Empresarios de Sevilla, CES, de la mano
de las consejerias de Salud y Familias y Empleo, Formacion y Trabajo
Autonomo de la Junta de Andalucia y de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia (CEA).2

En la temporada 2020-2021 se llevdo a cabo la implantacion de
medidas de adecuacion de la Ciudad Deportiva Luis del Sol para
compatibilidad de entrenamiento de Primer Equipo con el resto de los
equipos de Cantera del Club y Secciones con el fin de evitar posibles
contagios.

Del mismo modo, en las etapas de pandemia en las que se acentuaban
los contagios, la direccion del area de salud comunicaba a los
empleados el procedimiento de actuacién en caso de ser contacto

8 Enlace: https://www.cea.es/heineken-espana-sevilla-fc-y-real-betis-balompie-vacunan-a-sus-
empleados-contra-la-covidl9
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estrecho o caso sospechoso, asi como informacion sobre las normas
generales de obligado cumplimiento para la prevencion de contagios,
entre otras muchas actuaciones en este sentido. Para ello, desde el
comienzo de Pandemia se cred una Comision Médica especial para las
indicaciones de actuaciones en relacion a las medidas preventivas y

evolucion de la Pandemia, todo ello coordinado con la Autoridad
Sanitaria.

Por otro lado, en cuanto a la evaluacion de los centros de trabajo, se han

llevado a cabo tanto en el Estadio Benito Villamarin como en la Ciudad
Deportiva. En estas evaluaciones se lleva a cabo:

@)

Se identifican los riesgos laborales de la empresa, tanto a nivel general,
como por puesto de trabajo (Ambitos).

Se evalua cada uno de los riesgos y se clasifica, segun su Grado de
Riesgo (GR], como riesgo Muy Alto, Alto, Moderado, Bajo o Muy Bajo.

Se establecen las medidas preventivas necesarias para eliminar o
controlar cada uno de los riesgos identificados.

Se propone una planificacion de plazos, responsables y costes para
facilitar la implantacion de las medidas propuestas.

En cuanto a la prevencion en el ambito deportivo, se han realizado varias
actuaciones:

@)

Evaluacion con isocinético en el laboratorio de Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte de la Universidad de Sevilla, bajo el proyecto
PRJ2020104043 - ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO EN
JUGADORES PROFESIONALES DE FUTBOL.

Valoraciones de jugadoras del equipo RBB Féminas que incluian
aspectos relacionados con las funcionalidades, la fuerza de
abductores, aductores y separadores de cadera y estado
neuromuscular mediante tendiomiografia.

Elaboracion de informes test de dinamometria, FMS, Lunge, ROM, Salto
e YBalance, asi como informe Cine-antropometria a los jugadores del
Primer Equipo del Real Betis Balompié.
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9.3.2. Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y

gravedad, Enfermedades profesionales, desagregado por
sSexo

El numero de bajas de los empleados considerados como accidentes de
trabajo es el siguiente:

2021-2022 2020-2021

Hombres| Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Accidentes"

[ndice Gravedad

indice Frecuencia

Enfermedades
profesionales

Tabla 19: Accidentes, indice de gravedad, indice de frecuencia y enfermedades profesionales.

9.4.Relaciones sociales

9.4.1. Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos
para informar y consultar al personal y negociar con ellos

El departamento de Recursos Humanos es un departamento de servicio al
empleado. Cualquiera de las personas que forman parte del equipo estan a
disposicion de los empleados ante cualquier consulta o duda. Desde este
departamento intentamos establecer una politica potente de comunicacion
interna donde los dos momentos importantes del aflo son principio y fin de
temporada donde presentamos tanto los objetivos iniciales como finalmente
los resultados en unas jornadas ludicas y de convivencia.

9.4.2. Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais

No existe un convenio sectorial, pero el 100% de la plantilla de Real Betis se
encuentran cubiertos por convenios colectivos en el territorio nacional
espafol.

“ La baja por COVID figura como accidente segun Legislacion.
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9.4.3. El balance de los convenios colectivos, particularmente

en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo

No existen convenios colectivos sectoriales para esta actividad.

9.5.Formacion
9.5.1 Politicas implementadas en el campo de la Formacion

A través del Plan de formacion anual se identifican y detectan necesidades
formativas para los empleados de manera que consigan enriquecer su puesto
de trabajo y conseguir aumentar su rendimiento.

9.5.2. La cantidad total de horas de formacion por categoria
profesional

El numero de horas de actividades de formacion realizadas por categoria
profesional durante los ejercicios 2021-2022 y 2020-2021 son los siguientes:

Categoria profesional | 2021-2022 2020-2021

Equipo Directivo 670 150

Responsable 150 968

Personal Técnico

Personal Soporte 130 150

Personal Deportivo 60 60

Total 2.974 2.492

Tabla 20: Horas de formacidn por categoria profesional.
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9.6.Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Real Betis, dentro de su compromiso con la igualdad y la accesibilidad, tiene
especial consideracion y atencion con las personas que se encuentran en una
situacion biolégica o sociolaboral especial, incluyendo aquellos que tengan
reconocida una situacion de discapacidad fisica, psiquica o sensorial, con el
objetivo de fomentar y facilitar su accesibilidad e integraciéon al mundo
laboral, de manera directa, y en la sociedad, indirectamente.

Ademas de la integracion y la accesibilidad laboral, el Club esta trabajando
para mejorar y habilitar los medios y recursos fisicos necesarios que
garanticen el acceso a sus instalaciones para todas aquellas personas que se
encuentren en la situacion descrita en el parrafo anterior.

En este sentido se dispone de un departamento de Accesibilidad que vela por
los intereses de los aficionado/as y empleados/as con diversidad funcional. A
nivel de accesos nuestro estadio cuenta con seis itinerarios accesibles a
través de rampas, ascensor y cota cero hacia las localidades de facil acceso y
de silla de ruedas. Son siete los ascensores habilitados los dias de partidos
para uso de las personas con movilidad reducida que lo hayan solicitado.

En la pagina web existe un apartado de Accesibilidad donde aparece toda la
informacion referente al colectivo con diversidad funcional y los datos del
departamento de discapacidad.

Es también de destacar que esta pasada temporada ha sido el tercer afio en el
gue el Real Betis ha formado parte de la Liga Genuine que promueve la LFP,
consistente en una liga de futbol integrada por equipos del colectivo DI
(personas con discapacidad intelectual). El Club esta convencido de que tanto
la organizacion como las personas que forman el Real Betis Balompié
recibiran un enorme retorno en forma de valores universales y de humanidad.

El equipo de la Liga Genuine del Real Betis, entrenado por nuestro exjugador
Juan Urefa, debutd en la competicion el pasado sabado 16 de noviembre en

Tarragona, dando ejemplo de su hermosa manera de entender el deporte y
consiguiendo la victoria en los tres partidos alli disputados.

La Fundacion del Real Betis Balompié ha desarrollado distintos programas y
actividades con el deseo de poder devolverle a la sociedad el enorme capital
de carifio y pasion que los béticos les entregan cada dia.
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Por ultimo, a modo resumen, destacar algunas de las actuaciones realizadas
en este sentido por cada tipo de discapacidad:
o Fisica:

= Acompafante gratuito para sillas de ruedas. Se dispone de 80
plazas aproximadamente para personas con sillas de rueda, siendo
de los clubes que mas tienen.

Localidades de facil acceso para personas con muletas, ciegas,
sordas, etc. Aproximadamente 200 plazas.

Servicio de acompafiamiento voluntario que puede solicitarse por
personas con discapacidad en el acceso y salida del estadio.

Aparcamiento gratuito para 33 plazas para discapacitados.
Servicio de voluntariado: Voluntario de Acceso para 30 personas.
= Servicio de préstamo de sillas de rueda.
o Intelectual:

= Autismo y asperger: kits sensoriales (Unicos en Espafia). Ayudan a
gue puedan seguir el partido y se aislan del ruido para que no se
agobien. Cascos antruido, pelotas antiestrés, mapa del estudio,
medalla identificativa y un spinner.

= Dos guias de dia de partido en lectura facil y en pictogramas.

o Sensorial:

= Pioneros en Espafa al ofrecer un servicio de audio descripcion de
partidos en el que se narra con detalle tanto lo que pasa en el
terreno de juego como en el resto del estadio. Se tiene previsto
lanzamiento en noviembre de 2022. Se trata de una iniciativa muy
implantada en otros paises europeos.

o Trasversal:

= Se dispone de un departamento de discapacidad con una persona
contacto con el socio.

Puntos de mejora en los que se esta trabajando:

o Dada la antiguedad del estadio, existen aun muchas barreras
arquitectdnicas. Por otro lado, por el mismo motivo, la mayoria de los
bafios no son accesibles, asi como tampoco las gradas.
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o La web tiene mucho margen de mejora en esta materia. Tiene un clip

de audio con toda la informacion escrita. Ademas, se incluye toda la
informacidn indicada anteriormente.

o La Ciudad Deportiva no es completamente accesible, solo el acceso y la
grada, pero no hay bafos, sefalizacion, entre otros.

9.7.lgualdad

El Plan de Igualdad nace para llevar a cabo el cumplimiento de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

En el articulo 45 de esta ley se expone la obligatoriedad de elaboracion de un
plan de igualdad en el caso de las empresas de mas de doscientos cincuenta
trabajadores, el cual debe recoger las medidas de igualdad “dirigidas a evitar
cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres, medidas
gue deberan negociar, y en su caso acordar, con los representantes legales de
los trabajadores en la forma que se determine en la legislacién laboral”.

En linea con el crecimiento del Club, se crea el Comité de Igualdad, con el
objetivo de elaborar el Primer Plan de Igualdad del Club, con el que se

pretende trabajar para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres en el Club.

El objetivo principal de este Primer Plan de Igualdad del Real Betis es seguir
avanzando en la igualdad efectiva de oportunidades entre hombres y mujeres.
Es por ello que hemos analizado en nuestro diagnostico el mayor numero de
areas que afecten al desarrollo de la actividad de la empresa.

La vigencia del plan se establece para los tres afios comprendidos entre 2020
y 2023.

El Plan de Igualdad 2020-2023 establece una serie de objetivos, los cuales se
clasifican en las siguientes categorias:

o Cultura empresarial
= Definiry expandir mision, vision y valores a toda la plantilla

= Concienciar a toda la plantilla de los objetivos y planes en materia
de RSC

o Acceso alaempresa
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Asegurar la igualdad no discriminacion por razon de sexo en
nuestros procesos de seleccion
Revisar y analizar el lenguaje empleado en nuestras ofertas

Formacion

Garantizar la igualdad de oportunidades de formacion entre
hombres y mujeres

Trabajar en el Plan de Igualdad para que toda la plantilla tenga
acceso a la mejor informacion

Promocion

Revisar los criterios para la toma de decision en la promocién de
mujeres y hombres

Politica salarial

Revisar los criterios para la toma de decisiones a la hora de
establecer subidas salariales

Garantizar la igualdad salarial en la plantilla, sin que exista
discriminacion alguna por razon de sexo

Conciliacion familiar

Revisar los mecanismos de los que dispone el Club para garantizar
la conciliacion

Mejorar las medidas conciliadoras
Fomentar la corresponsabilidad
Comunicacion

Garantizar que el lenguaje empleado en las comunicaciones
transmita los valores de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres

Revisar los canales de comunicacion interna para asegurar que la
informacion sea accesible a toda la plantilla

Prevencion del acoso sexual o por razén de sexo

= Garantizar que el lenguaje empleado en las comunicaciones
transmita los valores de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres
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Mejorar y divulgar los derechos legalmente establecidos para las

mujeres victimas de violencia de género contribuyendo a su
proteccion

o Riesgos laborales y salud laboral

= Introducir la perspectiva de género en la evaluacion de riesgos
laborales

Aplicar el protocolo anti-acoso, antidiscriminacion y contra el abuso
sexual del Club

Por ultimo, destacar que se llevara a cabo un seguimiento y evaluacion del
Plan de Igualdad a través de tres tipos de actuaciones:

o Evaluacion de los resultados obtenidos.
o Evaluacion del proceso
o Evaluacion de impacto

Se realizaran revisiones semestral y extraordinariamente cuando sea
oportuno. El seguimiento durante todo el desarrollo del Plan permitira
comprobar la consecucion de los objetivos propuestos para cada accion y

conocer el proceso de desarrollo, con el objetivo de introducir otras medidas si
fuera necesario o corregir posibles desviaciones.
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El Real Decreto 902/2020 ha venido a poner de manifiesto la obligatoriedad
de una valoracién de puestos con perspectiva de género. La normativa
menciona asi de manera expresa la necesidad de ponderacion, estableciendo
puestos de mismo valor y permitiendo la creacion de una escala jerarquica
consecuente.

A fin de garantizar la aplicacion efectiva del principio de igualdad de trato y no
discriminacion en materia retributiva entre mujeres y hombres, el Real Betis
debera integrar y aplicar el principio de transparencia retributiva. Para ello, es
necesario disponer de una herramienta de valoracion de puestos que
identifique los puestos de igual valor en una organizacién y cumpla con los
criterios de adecuacion, totalidad y objetividad

Para ello, se tiene previsto utilizar una herramienta que, basada en un sistema
de puntos, permite establecer un ranking entre todos los puestos de la
organizacion. Este sistema de puestos, a su vez, viene determinado por una
previa identificacion y ponderacion de factores claves.

Para la asignacion de dicha puntuacién es necesario tener en cuenta:

o Ladescripcion del puesto de trabajo.

o Elfactor, su definicién y grados.

o La ubicaciéon de cada puesto en relacion con el resto, de forma que la
distribucién de los puestos en los grados de la escala sea un conjunto
homogéneo en su relatividad y equitativo a su tratamiento.
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10.Derechos humanos

El Real Betis, en el desarrollo de las actividades y las relaciones que mantiene
con todos y cada uno de sus Grupos de interés, tiene presente su compromiso
con el respeto y el fomento de los derechos humanos.

Este compromiso nace de hacer propios, por un lado, el compromiso
mantenido por Espafia como miembro del Consejo de los Derechos Humanos
para el periodo 2018-2020 vy, por otro lado, los principios y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en el marco de la Agenda 2030.

Asi mismo, el Grupo desarrolla su actividad y relaciones dando estricto
cumplimiento a las normativas laborales y legales nacionales vigentes en
cada momento, las cuales integran y tiene entre sus objetivos la defensa y
promocion del respeto a los derechos humanos.

Adicionalmente, el Cddigo Etico establece los principios y directrices
necesarias para velar por el cumplimiento y el respeto de los derechos
humanos.

Durante el ejercicio 2021-2022 el Real Betis no ha recibido ningun tipo de
denuncia, queja o reclamacion relacionada con el incumplimiento o la
vulneracion de los derechos humanos, tanto por vias oficiales como por vias
administrativas, al igual que en temporadas anteriores.

Por ultimo, el Real Betis manifiesta y promueve su firme compromiso
respecto a la promocién y cumplimiento de las disposiciones establecidas en
los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo, asi
como en los convenios colectivos sobre los que regula sus relaciones
laborales, respetando en todo momento la libertad de asociacién y el derecho
de negociacion colectiva.
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11.Corrupcién y soborno

11.1. Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

El Real Betis tiene un fuerte compromiso en la lucha contra la corrupcién y el
soborno, por ello, a través de los valores, principios, politicas y procedimientos
establecidos (fundamentalmente a través de su programa de cumplimiento
normativo), promueve una cultura de Cumplimiento ético y legal entre su
plantilla en la que no se concibe ni se tolera participar en sobornos, actos de
corrupcion o no éticos, en las practicas de sus negociaciones.

Algunas de las actuaciones en este sentido son:

o En administracion se solicitan certificados de titularidad bancaria para
transferencias con nuevos proveedores.

Las marcas que se anuncian con el Club son analizadas para que no
haya conflictos. En las negociaciones, especialmente con las
internacionales, se hace un analisis de riesgos. Se analizan los
representantes legales, las posibles noticias adversas, estafas,
antecedentes, etc. Si las condiciones son favorables se continua con la
negociacion, si no, se recomienda no continuar.

Se incluyen clausulas sociales en los contratos con las marcas
(paraisos fiscales, blanqueo, cédigo ético, antisoborno, anticorrupcién,
etc.).

Los principios y normas contenidos en estas politicas alcanzan a todos los
miembros de la plantilla de Real Betis, quienes fueron debidamente
comunicados de la aprobacion e implantaciéon de dichas politicas en el
momento de su entrada en vigor.

Asimismo, durante el ejercicio 2021, igual que en los afos anteriores de
reporte, Real Betis no tiene abierta ninguna accién legal por comportamientos
o situaciones ilicitas.

11.2. Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Real Betis, en aras de prevenir el blanqueo de capitales aplica el principio de
diligencia debida en el desarrollo de todas sus actuaciones, asi como
adicionalmente cuenta con medidas de control interno respecto a sus
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recursos financieros. Al igual que en el caso anterior, el programa de

cumplimiento normativo del club establece una serie de protocolos que se
traducen en las actuaciones y medidas anteriormente referidas.

11.3. Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro y
acciones de asociacion o patrocinio

Dado el caracter y la implicacion social de las aportaciones y las
colaboraciones realizadas por el Real Betis, la identificacion y la descripcion
de las mismas se puede consultar en el apartado 13.1.3. del presente
documento, si bien, es destacable respecto a la Fundacién del Real Betis que
en los contratos de los jugadores y el cuerpo técnico hay una clausula en la
gue el 0,5% (aproximadamente) de su remuneracion la donan a actividades

sociales de la funcion.
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12.Sociedad

12.1. Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

El Real Betis esta comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) establecidos por la ONU para conseguir un futuro sostenible para todos.
El Club trabaja cada dia, a través de la Fundacion, en desafios globales como
la erradicacion de la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico o la paz para
el cumplimiento de la Agenda 2030.°

12.1.1. Elimpacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el
desarrollo local

Con el fin de analizar el impacto econdmico que tiene la actividad del Club en
el entorno en el que opera, se ha realizado un analisis del gasto en
proveedores locales. El criterio seguido para la definicion de local ha sido la
provincia de Sevilla, habiéndose alcanzado en la temporada 2021-2022 el
92,53% de gasto a nivel local, siendo el gasto total 15.758.599,08 € y el gasto
en proveedores locales 14.581.774,25 €.

12.1.2. El impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

En cuanto al impacto de la actividad en las poblaciones locales, ademas de lo
indicado en el apartado anterior, es de destacar que el Club tiene un impacto
muy positivo a nivel de sentimiento de pertenencia entre los aficionados, no
solo locales, sino en todo el mundo. Esto hace que el Club tenga la capacidad
de influir muy significativamente en aspectos sociales, teniendo un impacto
positivo muy importante en cada una de las actuaciones que se llevan a cabo
desde la Fundacién. Estas actuaciones estan descritas en detalle en el
apartado siguiente.

5 Enlace a la web: https://www.realbetisbalompie.es/fundacion/objetivos-de-desarrollo-sostenibles
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12.1.3. Las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo con estos

En relacion con las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales, el Club dispone de la Fundacidon Real Betis Balompié, la
cual es la institucion encargada de canalizar la Responsabilidad Social
Corporativa del Club verdiblanco. Durante la 2021/2022, la institucion
cumplia su décima temporada experimentando un gran crecimiento tanto a
nivel estructural como financiero, recibiendo un incremento de las
subvenciones y apoyos del sector privado, consiguiendo alcanzar una
temporada mas a un mayor numero de beneficiarios y haciendo Betis por
mas rincones del mundo.

La Fundacion -presidida por Rafael Gordillo- se centra en mejorar las
oportunidades de los colectivos que mas lo necesitan y en cubrir, en la
medida de lo posible, las necesidades basicas de la sociedad en las
situaciones mas complicadas.

El acceso a la educacion, la integracion social y laboral, el bienestar de la
infancia, el medioambiente, la juventud y las poblaciones mas vulnerables con
mayor vinculacion al Club son los principales publicos objetivos por los que

trabaja cada dia la Fundacién Real Betis Balompié, tanto a nivel local como
internacional.

Si durante la temporada 2019/2020 la Fundacion se centré en atender las
necesidades derivadas de la pandemia, durante la 2020/2021 la entidad
verdiblanca tratd de volver a la normalidad y retomar los proyectos
presenciales que ya se estaban realizando durante la temporada pasada o
gue estaba previsto ponerse en marcha antes de la pandemia.

Asimismo, fue destacable el nacimiento del programa medioambiental
Forever Green (temporada 2019/2020), de la Cooperacion Internacional al
Desarrollo con proyectos como el que se realiza junto con Benjamin
Zarandona en Guinea Ecuatorial, de la creacion de solidaridadverdiblanza.org,
del trabajo por la inclusién en las Tres Mil Viviendas, del regreso del equipo
Genuine, de la internacionalizacion del Betis Academy y de muchos mas
proyectos desarrollados en las distintas areas de actuacion que se detallan en
apartados posteriores.

La temporada 2021-22 ha sido la temporada de Alba, la inolvidable primer
Fichaje Estrella de la Fundacidn, la de la consolidacion de Forever Green que
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ademas logré numerosos reconocimientos en su primer afo de vida y de la
expansion dentro y fuera de nuestras fronteras del proyecto Betis Academy.

Ademas, la Fundacién Real Betis Balompié cred un nuevo programa dentro de
su Area Social con el Plan de Emergencia Social, centrado en dar servicio y
aliviar a la sociedad en situaciones de emergencia como ocurrié con la
campana El Real Betis con La Palma, para apoyar a los vecinos de la isla
afectada por el volcan de Cumbre Vieja o con No War, la iniciativa que se
centré en ayudar al pueblo ucraniano tras la invasion rusa.

Durante la ultima temporada los proyectos sociales de la Fundacion Real
Betis Balompié, el programa Forever Green y Betis Academy ampliaron de
manera muy significativa su presencia en medios de comunicacion,
apareciendo hasta tres veces por semana en prensa generalista, social,
economica y medioambiental tanto en nuestro pais como en medios
internacionales.

Una temporada en la que la Fundacidén ha crecido para estar a la altura del afio
en el que el Real Betis ha vuelto a ganar la Copa del Rey. Un afio mas haciendo
Betis y convirtiendo al club verdiblanco en uno de los mas solidarios y de los
mas comprometidos con el medio ambiente de todo el mundo a través de las
iniciativas que veremos a continuacion.

La Fundacion Real Betis Balompié se ha dedicado a ser y hacer Betis.

Ademas, es destacable el siguiente mapa en el que se muestra la actividad del
Club en cada uno de los continentes en materia de responsabilidad social
corporativa a través de la Fundacion Real Betis Balompié:
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En Espafia: Se ha actuado en todo el territorio nacional.

Internacional: Chad, Ruanda, Ucrania, Irag, Uganda, Brasil, Costa de Marfil,
Peru, Mali, Colombia, Arabia Saudi, Marruecos, Senegal, Guinea Conckry,
Venezuela, Croacia, Zimbabue, Japon, Argelia, Irag, Georgia, Italia, Guinea
Ecuatorial, El Salvador, México, Estados Unidos, Afganistan, Islandia, Filipinas,
Noruega, Dubai, Reino Unido y Jordania.

La Fundacion ejerce su labor como ente canalizador de la responsabilidad
social corporativa del Club, a través de la notoriedad, los valores humanos
inherentes al beticismo y al deporte como instrumento para el crecimiento de
la persona y como palanca de cambio y el entendimiento social tanto en la
comunidad como a nivel internacional.

Para poner en practica estos valores y estos objetivos fundacionales, la
entidad verdiblanca ha trabajado durante la temporada pasada en las
siguientes areas:

o Area deportiva. Escuela Betis, Campus de verano, Betis Academy por el
mundo, Firma de nuevas Academias por la provincia de Sevilla y
alrededores y Escuelas Real Betis Baloncesto.
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o Area social. Programa de Salud, Programa de Cooperacion

Internacional al Desarrollo, Programa de Educacién, Programa de
Discapacidad, Programa de Inclusion y Programa de Comunidad.

o Area de exjugadores. Como complemento al gran trabajo que realiza la
Asociacion de Exjugadores, la Fundacion ha apoyado el seguimiento
sobre la situacidon social de los que fueron jugadores del Real Betis
Balompié. Registrada la informacidn respecto a la situacién social de
casi 600 jugadores del primer equipo y del Betis Deportivo, se realiza
un seguimiento de su estado econdmico y social. Algunas de las
actuaciones mas destacables son:

=  Participacion en el derbi solidario organizado por Down Sevilla
=  Entreno conjunto con el Real Betis Walking Football

o Area de patrimonio cultural e histérico. Conmemoraciones de fechas
histdéricas del Real Betis Balompié, Difusion semanal de la historia del
Real Betis en la web oficial y en RTV Betis, Publicaicdn de Historias del
Betis 2 y Programa “Béticos” en Betis TV con entrevistas a personas
histdricas del Club.

o Area de medio ambiente. Forever Green.

A continuacién, se describen algunas de las iniciativas mas destacables
realizadas por la Fundacidn en las distintas areas descritas.

Area deportiva:

La Fundacion Real Betis Balompié tiene como fines de interés general la
promocion del deporte y particularmente del futbol, como instrumento para el
fornento de la educacion en valores, la lucha contra la marginacion y la
exclusion social, asi como para fomentar habitos de vida saludable entre la
infancia y la juventud.

Cumpliendo con estos fines, la Fundacion puso de nuevo en marchay por fin a
pleno rendimiento la Escuela Betis y con la vuelta de la vida normal tras la
paralizaciéon que supuso la pandemia, Betis Academy crecio hasta el punto de
contar a final de temporada con 15 proyectos internacionales.
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Concretamente, se muestran a continuacion las principales actuaciones

realizadas en la temporada 2021-2022, en la cual la entidad verdiblanca
estreno sus Primeras Ayudas Deportivas Fundacion Real Betis Balompié.

o Escuela Betis. Con el comienzo del curso escolar 2021/2022 la Escuela
Betis regreso a su actividad habitual tras la pandemia. Mas de 130
futbolistas formaron parte de la escuela de futbol verdiblanca con sede
en el Campus de la Universidad Pablo de Olavide.

Los equipos de la Fundacion compitieron en la Education Football
League, volvieron a disfrutar de la sesion de fotos oficial en el templo
verdiblanco, asi como de su tradicional vuelta al césped del Estadio
Benito Villamarin durante el descanso de un partido liguero ante toda la
aficion del Real Betis Balompié.

Campus de Verano Ciudad Deportiva. La Ciudad Deportiva Luis del Sol
acogio del 28 de junio al 2 de julio de 2021 el Campus de Verano de la
Escuela Betis con un total de 62 jugadores.

Betis Academy. Se han desarrollado la actividad de Betis Academy en
mas de 10 municipios, entre los que se encuentran Villalba del Alcor,

Alcald del Rio, Ecija y Bormujos. También se han desarrollado 15
proyectos a nivel internacional, en linea el plan estratégico del Club que
establece el objetivo de extender su marca y metodologia por todo el
mundo.

Escuelas de Baloncesto Real Betis. Una temporada mas, de la mano de
la Fundacion Aro, las Escuelas Real Betis Baloncesto desarrollaron su
proyecto social/deportivo en Andalucia un total de 30 escuelas. 1.200
jugadores que se vistieron de verde y blanco, y casi 300 jugadores de
equipos externos compitiendo en Liga Betis.

Las Escuelas de Baloncesto béticas se repartieron por cuatro sectores
(Centro, Aljarafe, Sierra Sur y Serrania). Dicha estructura, fue posible
gracias a los 55 entrenadores/as repartidos por las provincias de
Sevilla, Cadiz y Malaga.

El aumento tan destacable del volumen de participacion permitio la
consolidacion del proyecto y ubicandose como referencia a nivel
andaluz y nacional, ademas de ser un atractivo real y palpable a nivel
municipal, clubs y entidades de cualquier indole que quisieron formar
parte de esta gran familia bética.
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Los eventos anexos a este proyecto de escuelas se desarrollaron con

un éxito rotundo, ampliando tanto en participacion y duracion, como en
ubicaciones.

Algunos ejemplos son: Campus de Navidad (San Pablo), segundo

Campus de Verano Salesianos (Salesianos Trinidad), 2° Campus de
Sierra Sur (Estepa), primer Campus Sierra de Cadiz (Prado del Rey]) vy el
referente, la 62 edicidn de las Jornadas de Alto Rendimiento (Amate).

A final de temporada se celebrd un evento en el Palacio de Deportes de
San Pablo, contando con unos 3000 visitantes que pudieron vivir
durante el fin de semana los 50 partidos clasificatorios que culminaron
la Liga Betis.

Ayudas Deportivas Fundaciéon Real Betis. Uno de los estrenos de la
temporada fue la primera convocatoria de las Ayudas Deportivas
Fundacion Real Betis Balompié, destinadas a personas que
representen los valores del deporte y del Real Betis. Esta iniciativa
ayuda a que deportistas andaluces que practiquen modalidades de
deportes minoritarios en competiciones no profesionales, puedan
desarrollar su carrera deportiva contando con un apoyo econdmico
valorado en 2.500 euros por cada una de las categorias.

Area social:

Es el area de actuacion mas amplia en la que la Fundacion Real Betis
Balompié trabaja. La salud, la accesibilidad, la inclusion, la Cooperacion
Internacional al Desarrollo y el cuidado de la comunidad y la atencion en
situaciones de emergencia social son las lineas en las que se divide esta area,
desarrolldandose en los siguientes programas: Programa de emergencia
social, Programa de Salud, Programa de Cooperacion Internacional al
Desarrollo, Programa de Educacion, Programa de Discapacidad, Programa de
Inclusion y Programa de Comunidad.

o Programa de emergencia social

= Donacion de material alimentario, sanitario y deportivo para
personas de Afganistan refugiadas en la Base Naval de Rota.

El Real Betis puso en marcha la campafia 'El Real Betis
Balompié con La Palma’, a través de la cual anuncié que se
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destinaria un euro por cada entrada vendida para asistir al

partido entre el Real Betis y el Valencia CF que se celebr6 en
octubre de 2021.

Campana #NoWar en apoyo a los ciudadanos de Ucrania, en la
gue se han donado siete generadores eléctricos, se entrego la
recaudacion del visionado de la final de la Copa del Rey en el
Estadio Benito Villamarin a UNICEF para los nifios afectados por
la guerra de Ucrania y se entregd material sanitario a SAMUR
para los ciudadanos de Ucrania

o Programa de Salud. Este programa se encuentra dentro de uno de los
principales objetivos fundacionales de la entidad verdiblanca desde su
nacimiento: la mejora de oportunidades y calidad de vida de

poblaciones vulnerables, especialmente para la infancia y adolescencia
en procesos de enfermedad.

El Fichaje Estrella fue uno de los proyectos mas bonitos que la
Fundacidén puso en marcha durante la pasada temporada y que
llegd a los corazones de los aficionados verdiblancos.

Alba Fernandez tiene ocho afios y con tan solo cuatro le fue
diagnosticada leucemia linfoblastica aguda. Tras dos afios y
medio de tratamiento fue dada de alta. Esta pequefia bética,
por su valentia, actitud alegre y positividad durante todo el
proceso de su enfermedad fue nombrada como el Fichaje
Estrella de la temporada 2021-22 de la Fundacion Real Betis
Balompié

Accién “Dona tu melena”. En total se recogieron 103 coletas
aptas para la elaboracion de pelucas. Una accién que demostré
una vez mas la solidaridad de la aficion del Real Betis Balompié.

El Real Betis lleva la Copa del Rey a Oncologia Infantil del
Hospital Virgen del Rocio. El club y la Fundacidn visitaron la
planta de Oncologia Infantil del Hospital Universitario Virgen del
Rocio con el objetivo de acercar la Copa del Rey a los mas
pequenos. Un gesto que hizo felices a los nifios y nifias que se
encontraban alliingresados, amenizando su dia.
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La visita contdé con la presencia del presidente del club

verdiblanco, Rafael Gordillo, y con Alba Fernandez, la Fichaje
Estrella de la Fundacion.

Las Batas Mas Fuertes. El Real Betis Balompié y la Fundacién
Real Betis Balompié junto con la colaboracion de Kappa
volvieron a hacer un poco mas facil la vida de los nifios
hospitalizados a través del proyecto Las Batas Mas Fuertes.

Asi, se entregaron 53 batas repartidas en cuatro hospitales
sevillanos: el Hospital Universitario Virgen de Valme, el Hospital
Universitario Virgen Macarena, el Hospital Viamed Santa Angela
de la Cruz y el Hospital Universitario Virgen del Rocio. Las batas
se realizaron con camisetas del Real Betis Balompié de la
temporada anterior, adaptadas por las costureras de Elaborarte
para que puedan dar servicio a los nifios.

Dona en verde. El Real Betis retomo el formato habitual de la
campanfna Dona en verde con mas de 1.000 participantes en
solo cuatro dias. En concreto, el Centro de Transfusion, Tejidos
y Células de Sevilla recibio 912 donaciones, aunque se
presentaron 1.042 personas en el lugar para donar, no siendo
todos aptos tras la exploracion médica.

o Programa de Cooperacion Internacional al Desarrollo. Otro de los fines
de la Fundacidén Real Betis Balompié es realizar iniciativas educativas y
deportivas alrededor del mundo que contribuyan al desarrollo
sostenible y a mejorar el nivel de vida de la poblacién mundial con
MEeNoS recursos.

Proyecto Sumando en Educacion en Guinea Ecuatorial.
Séptima temporada en la que el exjugador verdiblanco
Benjamin Zarandona viaja hacia Guinea Ecuatorial para llevarle
a los pequefos todo el material deportivo donado por la
Fundacion Real Betis para que puedan jugar al futbol. Una labor
social y cultural que se realiza con 20 pequefios de entre 12 y
13 afios.

Los juguetes de la lluvia de peluches del Benito Villamarin
llegan a Guinea Ecuatorial. Los 19.000 juguetes que la aficion
verdiblanca lanzo al césped del Benito Villamarin durante la
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previa del Real Betis - Real Sociedad el pasado mes de
diciembre fueron llegando a todos sus destinos.

Mas de 1.200 peluches llegaron a Malabo, en Guinea Ecuatorial,
ciudad en la que, como comentabamos anteriormente, la
Fundacidn Real Betis Balompié junto con Benjamin Zarandona
desarrollan un proyecto educativo y deportivo.

Participacion en LalLiga Za'atari. La Fundacion Real Betis
Balompié apadrina a uno de los equipos de este programa
sociodeportivo realizado por la Fundaciéon Laliga. El principal
objetivo de este proyecto es mejorar la calidad de vida a los
nifos y jovenes refugiados sirios, utilizando el futbol como
herramienta de inclusidn social.

Participacion en campafias internacionales. El Real Betis
Balompié a través de la Fundacién se sumoé un afio mas a la
campana global europea #Morethanfootball Action Weeks,
organizadas por la UEFA Foundation y European Football
Development Network. El objetivo de #Morethanfootball es dar
a conocer el impacto social de los proyectos y programas de
RSC de los Clubes de futbol.

o Programa de Educaciéon. Cumpliendo con el objetivo fundacional del
fomento de la educacion en valores y la ejecucion de proyectos para la
mejora de oportunidades y calidad de vida de poblaciones vulnerables,
especialmente de la infancia y adolescencia, la Fundacion desarrolla un

programa especifico de educacion.

Donacién de material escolar a la guarderia La Providencia del
Poligono Sur y a familias con dificultades econdmicas

Colaboracién con el proyecto Azarias para apoyar a estudiantes
del Poligono Sur.

Club de Lecturas. Con la vuelta de los proyectos presenciales
durante la temporada 2021-22, el Real Betis y la Fundacion
José Manuel Lara volvieron a poner en marcha el Club de
Lecturas en verdiblanco.

La Fundacion apuesta por la educaciéon en valores a los
jugadores de la cantera verdiblanca
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Jornadas de Derecho Deportivo. La Fundacion organizo la sexta
edicién de su habitual Jornada de Derecho Deportivo, un evento

que tuvo que ser pausado durante las dos temporadas
anteriores debido a la pandemia.

El Proyecto Coach es una iniciativa de voluntariado corporativo
gue pretende orientar y motivar a jovenes en situacion de
vulnerabilidad social que provienen de una experiencia de
fracaso escolar a través del coaching y del mentoring.

Participacion de la Fundacién como ponente en el Master del
ISDE y FC Barcelona, en el Curso de Sostenibilidad de LalLiga y
en el Instituto Andaluz de Deportes.

o Programa de discapacidad. El Real Betis desde hace seis temporadas
cuenta con un Departamento de Discapacidad que trabaja por mejorar
los accesos al Estadio y los servicios para las personas con diversidad
funcional o movilidad reducida. Este departamento comparte con la
Fundacidn su implicacion para la mejora de las oportunidades de este
colectivo, trabajando por la inclusion plena de las personas con
discapacidad en la sociedad y con el objetivo de que disfruten sin
barreras de los dias de Betis en el Estadio Benito Villamarin.

Real Betis Genuine. Como la mayoria de los proyectos de la
Fundacidn, el Real Betis Genuine volvio a su actividad normal
con el comienzo de la temporada 2021-22. Entrenaron cada
martes en la Ciudad Deportiva Luis del Sol y participaron por fin
en la nueva temporada de LalLiga Genuine Santander.

Semana de la Discapacidad. El Real Betis Balompié y su
Fundacién puso en marcha por quinto afio consecutivo la
Semana de la Discapacidad 2021, que comenzo en el partido
del Real Betis ante el Levante en el Estadio Benito Villamarin y
finalizé en el Coosur Real Betis - Unicaja.

El Real Betis inaugura la sala multisensorial en el Centro de
Estimulacién Precoz Cristo del Buen Fin. La solidaridad de la
aficion verdiblanca volviéo a marcar un hito mas en su historia.
El Real Betis, a través del Area Social del Club y de la Fundacion,
inauguro la sala multisensorial ‘Fundacién RBB' del Centro de
Estimulacion Precoz de la Hermandad del Buen Fin de Sevilla.
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El Real Betis colabora en el primer curso de audiodescripcion
de eventos deportivos en la Universidad Pablo de Olavide. Esta

iniciativa permitira a los aficionados con discapacidad visual
una gran mejora de la experiencia los dias de partido.

El Real Betis puso en marcha el servicio “Te acompafiamos a tu
asiento”, un proyecto que busca facilitar el acceso al Estadio
para los aficionados con movilidad reducida, discapacidad
intelectual o con problemas de desorientacion.

El Real Betis pone a disposicion kit sensoriales para sus
aficionados con autismo. El club verdiblanco proporciona a los
abonados con trastorno del espectro autista que lo solicitan
unos paquetes sensoriales gque mejoran su experiencia los dias
de partido.

El Real Betis, Moovit y la ONCE lanzan una app para facilitar a
los aficionados ciegos el traslado a los partidos en transporte
publico accesible.

Participacién en la Semana de Accién CAFE. El Real Betis

Balompié volvid a participar en la Semana de la Accion de CAFE,
asociacion auspiciada por UEFA, para facilitar el acceso a los
estadios eliminando barreras tanto arquitecténicas como
sensoriales.

o Programa de inclusién. Entre los proyectos realizados, la Fundacién
Real Betis Balompié retomd la tradicional lluvia de peluches,
alcanzando a miles de nifios con mMmenores recursos y en seguir
ayudando a cubrir las necesidades basicas de las personas que peor lo
estaban pasando por la crisis econdmica derivada de la pandemia.
Mediante este programa también la entidad se ocupd de integrar a
través del futbol a nifios de uno de los barrios mas desfavorecidos de
Sevilla. Pero el gran estreno dentro de este programa fue el proyecto
Deporte por Refugio que explicaremos a continuacion.

= Deporte por Refugio. La Fundacion, la Comision Espafiola de
Ayuda al Refugiado (CEAR] y Futbol Mas Espafa pusieron en
marcha 'Deporte por Refugio’, un proyecto que potencia la
integracion de menores con mMenores recursos y jovenes
refugiados a través del futbol en la ciudad de Sevilla.
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Esta iniciativa promueve, a través del deporte, que las personas
refugiadas y niflos con menores recursos participen con la
sociedad sevillana desde la igualdad y, a su vez, fomenta
valores asociados al deporte como el respeto, la diversidad, la
resiliencia y la solidaridad, entre otros muchos. Actualmente
este proyecto se esta desarrollando por las tardes en el IES
Albert Einstein del Poligono Norte, CEIP Menéndez Pidal y en el
CEIP Principe de Asturias.

Proyecto deportivo en las Tres Mil Viviendas junto a Monsalvete.
Desde la temporada 2012-2013, la Fundacion Real Betis
Balompié impulsa este proyecto mediante la donacién de
equipaciones, material deportivo, apoyo para los seguros e
inscripciones de los pequefos, asi como para el alquiler de las
instalaciones de entrenamiento.

Donacién mensual para colaborar con las necesidades basicas
de la residencia de ancianos de las Hermanitas de los Pobres de
Sevilla.

Encuentro entre el Real Betis y jovenes de Los Pajaritos. La
Fundacion realizé un acto formativo con 70 nifios del barrio en
la parroquia de La Candelaria durante la estancia de Nuestro
Padre Jesus del Gran Poder en esta iglesia.

o Programa de comunidad. En total, se colabord con 844 entidades
sociales, donando camisetas, material verdiblanco u ofreciéndole
difusion a las campafas y causas que solicitan el apoyo de la
Fundacién Real Betis Balompié. Entre las acciones realizadas en este
programa encontramos las siguientes:

La Fundacion volvio a colaborar esta temporada en la puesta en
marcha de la iniciativa “Semana Santa Cardioasegurada” con la
cesion de equipos de desfibrilacion. Un proyecto perteneciente
al Centro de Emergencias Sanitarias 061, al Consejo de
Hermandades y Cofradias de la ciudad y al Ayuntamiento de
Sevilla.

La Fundacidn en la carroza del Gran Visir en la cabalgata del
Poligono Sur. La entidad verdiblanca tuvo el honor de
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protagonizar la carroza del Gran Visir en |la cabalgata de Reyes
Magos del Poligono Sur.

o Programa de atencidn de personas mayores. Las personas mayores
son otro colectivo para el que la Fundacién lleva trabajando afios. El
Betis mas cerca, que acompafnaba telefonicamente a las personas
mayores durante la época dura de la pandemia o la gran cantidad de
material sanitario enviado a centros de mayores son algunas de las
iniciativas que la entidad verdiblanca ha puesto en marcha hacia este
colectivo a lo largo de su historia. Esta temporada, gracias al
nacimiento del equipo de futbol para personas mayores de 50 afos, la
entidad estrena este programa.

= Real Betis Walking Football. La Fundacidén cre6 a principios de
2022 un equipo formado por hombres y mujeres mayores de
50 aflos que practican al futbol andando. Esta iniciativa tiene
como objetivo mejorar la salud de las personas mayores y
proporcionar oportunidades para aumentar los niveles de
inclusion social que les permita llevar un estilo de vida activo y
saludable.

El Real Betis Walking Football viajé hasta los Paises Bajos para
jugar por primera vez en la European Walking Football League,
competicion organizada por la EFDN. El conjunto bético fue uno
de los equipos que mejor se estrend en la competicion,
consiguiendo seis victorias, un empate y quedando asi en
guinto puesto.

En torno al Dia Mundial del Alzheimer, la entidad verdiblanca
visitd las instalaciones de la Asociacidn de Alzheimer de Dos
hermanas.

Area de Patrimonio Cultural e Histérico

El Real Betis Balompié, a través de su Fundacion, continudé una temporada
mas la tarea de difundir y reivindicar su historia, asi como de homenajear la
lealtad de su aficion, con el propdsito irrenunciable de salvaguardar y
recuperar su patrimonio sentimental y convertirlo en elemento principal de
nuestra identidad.
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Para ello, realizé de nuevo muy diversas acciones dedicadas al recuerdo y
reconocimiento de los jugadores, dirigentes, técnicos y aficionados que la
hicieron posible, con el unico propdsito de testimoniarle su gratitud y

admiracion a todos aquellos que a lo largo de los tiempos han engrandecido la
formidable leyenda del Real Betis Balompié.

Algunas de las actuaciones mas relevantes son:

o Reconocimiento a los 100 socios mas antiguos.

o Homenaje a los 3.000 primeros socios de la entidad.
Actos de homenaje en torno a la Copa del Rey
Homenaje a las mujeres béticas.

Recuerdo a Luis del Sol.

La historia en Betis TV, web y redes sociales. La Fundaciéon continud
sus trabajos de investigacion sobre el pasado histérico de nuestro club,
difundiendo esos conocimientos a través de los medios de
comunicacion de la entidad, especialmente en Betis TV, la pagina web
del Club, redes sociales y su propio sello editorial.

Asimismo, vio la luz el tercer volumen de “Historias del Betis”, libro
escrito por el periodista y responsable del Departamento de Historia y
Patrimonio de la Fundacién, Manolo Rodriguez, y que, como en sus
anteriores entregas, aglutina una seleccion articulos que se han ido
publicando semanalmente en la pagina web del club.

“Historias del Betis 3" aparecio el pasado mes de diciembre de 2021 y
cuenta con el prologo de Alexis Trujillo, abordando en sus paginas muy
distintos temas relacionados con la memoria de la entidad, los cuales
seguiran teniendo continuidad en futuras ediciones.

Area ambiental

El Real Betis Balompié, dentro de su Responsabilidad Social Corporativa, se ha
situado como uno de los clubes de Laliga y del mundo mas comprometidos
con el medio ambiente, queriendo ser verde no solo en los colores de su
escudo, sino en todos los valores de la entidad.

El Club verdiblanco decidiéo dar un paso determinante con la creacion de
Forever Green, una plataforma de sostenibilidad que aprovecha el poder del
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deporte para proteger el planeta y ser altavoz de aquellas empresas y
organizaciones que quieran mostrar al mundo qué es lo que estan haciendo
por el medio ambiente.

FOREVER GREEN

Forever Green se desarrolla a través de cinco areas tematicas: movilidad
sostenible, reciclaje, cambio climatico, naturaleza y club sostenible.

Desde su nacimiento se han realizado un total de 42 acciones y 39 empresas
y organizaciones se sumaron a la plataforma de sostenibilidad impulsada por

el Real Betis Balompié.

o Movilidad sostenible

Flota de patinetes eléctricos a disposicion de los empleados del
Club: los empleados tienen en el Estadio Benito Villamarin y en
la Ciudad Deportiva Luis del Sol una flota de patinetes para
promover el transporte sostenible. Esta medida ha permitido
ahorrar una estimacion de 17.000 desplazamientos en coche y
ha ahorrado una emision aproximada de 4.036 kilogramos de
CO2 a la atmdsfera.

Moovit: el Reak Betis y Moovit, una empresa Intel, proveedor
lider de soluciones de Movilidad como Servicio (MaaS) y la app
de movilidad urbana mas utilizada del mundo, cerraron un
acuerdo de colaboracion en materia de movilidad. La finalidad
de esta colaboracion es facilitar y fomentar la movilidad
sostenible en los desplazamientos a los partidos combinando
todas las opciones posibles, ya sea en transporte publico
colectivo o mediante cualquier alternativa de micromovilidad
tales como la bicicleta publica o particular, patinetes o a pie.
Los aficionados recibiran indicaciones paso a paso a aquellos
aficionados que asistan a los partidos del Betis, ya juegue como
local o como visitante,
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Durante el partido Forever Green, el Real Betis puso a
disposicion de sus aficionados una serie de descuentos para la
utilizacion de patinetes vy bicicletas eléctricas para
transportarse hasta el partido y asi incentivar la movilidad
sostenible. Ademas, el Club instald6 un aparcamiento de
bicicletas en la explanada frente a preferencia para que la
aficion pudiera aparcar con mayor seguridad sus bicicletas
personales.

Las plantillas del Real Betis y el Real Betis Baloncesto disfrutan
de la cesi6on de una flota de vehiculos Volvo, entre los que
destacan los modelos hibridos (mild-Hybrid) e hibridos
enchufables, dentro de la apuesta del Club por la sostenibilidad
a través de Forever Green.

o Reciclaje

Ecovidrio y el Real Betis se unen para fomentar el reciclaje de
vidrio en el Estadio Benito Villamarin

Forever Green entregd 1.800 botellas a todos los nifios de las
escuelas de baloncesto y futbol del Real Betis Balompié. Estas
botellas que estan hechas con plastico 100% reciclado y libres
de BPA.

El Real Betis participa cada afio en la Green League para
reciclar aparatos eléctricos y electronicos: se trata de una
iniciativa para el reciclaje de residuos de aparatos eléctricos y

electronicos (RAEE) en los centros de trabajo que promueve la
Fundacién ECOLEC. En el Club se instalan contenedores para
este tipo de residuos en el Estadio Benito Villamarin y en las
oficinas de la Ciudad Deportiva Luis del Sol.

El Festival de Cine se unio a la plataforma del Real Betis para
luchar contra el cambio climatico. En las diferentes salas se
colocaron contenedores de reciclaje selectivo de Forever Green.

Reciclaje de las cascaras de pipas en el partido Forever Green:
se suministraron cuencos biodegradables para que los
aficionados depositaran en ellos las cascaras de pipas. Estos
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residuos posteriormente se transformaron en abono
fertilizante.

o Naturaleza. El cuidado del entorno también es esencial en el desarrollo
del programa medioambiental del Real Betis. A continuacion,
enumeramos las principales acciones de esta area de Forever Green:

= Delamanodela ONG medioambiental OK Planet, Forever Green
animo a sus aficionados a participar en la jornada “Limpiemos
el Guadalquivir". Se recogieron mas de 3 toneladas de residuos
y participaron 110 voluntarios,

La Fundacion y Forever Gren inauguraron el Eco-huerto Betis
en la finca ecologica de Bioalverde, empresa impulsada por
Caritas Diocesana que trabaja en la insercidon sociolaboral de
personas en exclusion social y promueve un consumo
sostenible y ecoldgico.

Con este proyecto se persigue generar oportunidades de
mejora de la empleabilidad verde, al tiempo que pretende
educar y sensibilizar en conocimiento y respeto por el
medioambiente.

Colaboracién en limpieza del entorno del Guadalquivir con la
Fundacién Ecomar y Volvo: la jugadora del Real Betis Féminas,
Maria Valle, junto con Rubén Cornejo y Lin del Real Betis Futsal
participaron en esta limpieza que recogio un total de 97,2 kg de
residuos.

Participacion en la limpieza del rio Guadalquivir organizada por
Coca-Cola y la organizaciéon Chelonia: Eric Pérez, Sini
Laaksonen y Rubén Pérez participaron en esta iniciativa que ha
conseguido recoger 986 kilos de residuos.

Limpieza del parque Guadaira: esta jornada de limpieza se
realizé con la colaboracion de voluntarios Forever Green, de la
Fundacion Telefonica y de la Asociacion OK Planet. Una
actividad coordinada con la Delegacion del Distrito Sur de
Sevilla y LIPASSAM. Esta iniciativa se encontraba dentro del
proyecto europeo Goals del que forma parte la Fundacion y que
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busca construir un conjunto de herramientas e instrumentos
gue cualquier club de futbol base pueda explotar para medir su

impacto medioambiental, reducirlo y realizar acciones de
sensibilizacion.

o Cambio climatico. Para luchar contra los efectos del cambio climatico
es esencial crear alianzas para alcanzar a gran parte de la sociedad y
trabajar para movilizarla y trabajar unidos en esta lucha que es de
todos.

Entre ellas el Real Betis y Forever Green siguieron adheridos a
iniciativas internacionales como The Climate Pledge, Sports for Climate
Action o Climate Neutral Now. Por otra parte, entidades deportivas
como la Liga Nacional de Futbol Sala y el equipo de la primera division
de Laliga de Baloncesto mexicana, Abejas de Ledn, también siguieron
formando parte del proyecto medioambiental del Real Betis Balompié.

Dentro de las acciones de cambio climatico, pasamos a desarrollar las
de ambito mas local y que competen a la Fundacion Real Betis
Balompié:

= El Real Betis en la Cumbre del Clima: Forever Green participo en
la cumbre internacional sobre Cambio Climatico (COP 26) que
se celebré en Glasgow (Reino Unido). La plataforma de
sostenibilidad impulsada por el Real Betis Balompié fue uno de
los ponentes en el Green Event Tools, organizado por la
Secretaria de la CMNUCC (Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico) y el Programa de Medio
Ambiente de la ONU junto con la colaboracion de Ia
Organizacion del Golfo para la Investigacion y el Desarrollo.

El Real Betis impulsa la medicién de la huella de carbono de la
final de la Copa del Rey: fue la primera gran final de competicion
en la que se midi¢ la Huella de Carbono gracias al compromiso
adquirido entre la Junta de Andalucia, |la Real Federacion de
Futbol, el Valencia CF y el Real Betis Balompié, a través de
Forever Green.

Estos datos permitiran establecer buenas pautas y tomar
medidas para reducir la huella de carbono en grandes

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




& RealBetis

By ¥

v Balompie

acontecimientos como la Copa del Rey, concienciar a los

aficionados y asi contribuir a la lucha contra el cambio
climatico.

Cuerpo de voluntarios Forever Green: Forever Green cuenta con
un cuerpo de voluntarios especifico ayudara en el desarrollo de
todos los proyectos y acciones realizados dentro del programa
para la proteccion del medio ambiente que el Real Betis
Balompié ha puesto en marcha.

Zurich Maratéon de Sevilla se suma a Forever Green: la
plataforma del Real Betis cedid sus patinetes eléctricos para
gue los trabajadores y voluntarios del Zurich Maratén pudieran
utilizarlo durante el montaje y desarrollo de esta prueba.

Campeonato de Espafia de padel: Forever Green fue el
Colaborador para el desarrollo de todas las acciones y
campanas de sostenibilidad del XXXVII Campeonato de Espafia
de Padel

Acuerdo de colaboracién con OK Planet: el club verdiblanco se
alid con esta asociacion medioambiental para colaborar en
proyectos educativos, acciones de concienciacion y limpiezas
de entornos naturales.

Kypin Energy, colaborador de Forever Green: la empresa de
energia renovable se convirtié en colaborador de Forever Green
en los proyectos y acciones gue se pusieron en marcha dentro
del area de movilidad sostenible.

Otras adhesiones: la plataforma de apuntes para universitarios
Wuolah, el equipo Istambul o Playstation fueron algunas de las
entidades que se unieron a la plataforma de sostenibilidad del
Real Betis.

Ponencias, conferencias y formaciones sobre Forever Green: el
interés que ha despertado Forever Green en todo el mundo ha
provocado que numerosos eventos sobre medio ambiente o
sostenibilidad en el deporte quieran contar con la participacion
de la plataforma verde del Real Betis Balompié.
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Otras acciones: Forever Green fomenta el emprendimiento
juvenil impulsando el Climathon Sevilla y Building South Youth,
eventos que buscan potenciar el talento para el cumplimiento

con los ODS vy la solucion de problemas climaticos en nuestras
comunidades.

o Club sostenible

Primer partido por la sostenibilidad de Laliga: fue una de las
grandes acciones de la temporada y de Forever Green. El club
verdiblanco y el futbol mostraron su compromiso contra la
crisis climatica con la realizaciéon del partido Forever Green, el
primer encuentro por la sostenibilidad de LaLiga.

El Real Betis-Athletic Club se celebro el 13 de marzo se
convirti6 en el primer partido que tenia como objetivo la
proteccion del medio ambiente, a través de diferentes acciones
en torno al dia del encuentro ya contadas anteriormente y otras
gue explicaremos a continuacion. El Real Betis y su aficion
evitaron la emision de mas de 900 toneladas de impacto de
CO.e a la atmadsfera en este partido.

e Equipacidn especial realizada con material 100% reciclado
(polyester 100% reciclado). El kit fue elaborado siguiendo
un proceso que empleaba los recursos minimos de
energia y un menor uso del agua.

Zapatillas Forever Green: en torno al partido Forever
Green, el Real Betis presentd también las zapatillas de la
plataforma de sostenibilidad, realizadas también de
material sostenible y con un toque social, ya que estan
fabricadas por Timpers, empresa formada por personas
con discapacidad que fomenta la inclusion de este
colectivo.

Medicién, reducciéon y compensacién de la huella de carbono:
es una de las premisas claves de Forever Green. El Real Betis
Balompié cuenta con el Informe de Huella de Carbono,
elaborado por la consultora andaluza Ecoterrae Global
Solutions, S.L, respecto a las tres ultimas temporadas en el

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.

T.+34 955 463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




& Real Betis

By ¥

v Balompie

alcance 3, que incluye el impacto de los desplazamientos del
Club y de los empleados. Un logro que posiciona al Club en el

primer nivel de compromiso y coherencia en la lucha contra el
cambio climatico.

Acuerdo con Ecoterrae: el Real Betis y Ecoterrae se unieron
para dar respuesta a los grandes retos mundiales en materia de
sostenibilidad. El club verdiblanco y la consultara sevillana
presentaron su acuerdo de colaboracion en la Laguna Fuente
del Rey, un espacio natural del Ayuntamiento de Dos Hermanas
donde ambas entidades simbolizaron su unidon haciendo una
plantacion de arboles. La consultora sevillana tiene como
objetivo ayudar a ser mas resilientes al cambio climatico y
trabajar por integrar la sostenibilidad en cada una de las areas
del Club.

Primer club de futbol en certificar la medicién de la huella de
carbono de las ultimas tres temporadas: el Real Betis logro la
certificacidn de Bureau Veritas sobre la medicion de la huella de
carbono del Club, derivada del desarrollo de su actividad

durante las temporadas 2018/2019, 2019/2020 y 2020/2021,
convirtiéndose asi en el primer club de futbol nacional en

certificar sus tres temporadas Ultimas temporadas
consecutivas.

El Real Betis se inscribe en el Sistema Andaluz de
Compensaciones: el club verdiblanco ha sido el primer equipo
deportivo andaluz en inscribir su Huella de Carbono (HC) en el
registro SACE (Sistema Andaluz de Compensacion de
Emisiones) de la Junta de Andalucia. La Junta, a través de
Carmen Crespo, consejera de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Desarrollo Sostenible (CAGPDS), reconocié en un acto en el
Estadio Benito Villamarin, junto a Angel Haro, presidente del
Real Betis, y miembros de la directiva verdiblanca, el gran
esfuerzo del Club y sus logros ambientales.

Primer club de futbol que registra su huella de carbono 2021 en
el Registro Nacional del Ministerio para la Transicién Ecolégica
y Reto Demografico: el Real Betis logra, por tercer ejercicio
consecutivo, calcular su huella de carbono empresarial
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generada durante la temporada 2021, inscribirla en el Registro
de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcion

de CO2, y obtener el sello oficial (Calculo) que entrega el
Ministerio.

Instalacion de placas solares en la Ciudad Deportiva Luis del
Sol: durante la temporada se estrend una planta solar que
cubre al 100% el consumo de energia eléctrica de las
instalaciones. Un paso mas hacia la sostenibilidad ambiental
gue ha sido posible gracias a la instalacion realizada por la
comercializadora eléctrica Eternal Energy, patrocinador
principal del Real Betis FEéminas.

lluminacién: uno de los primeros pasos del Club hacia la
sostenibilidad fue la instalacion de iluminacién LED tanto en el
Estadio, como en la Ciudad Deportiva y oficinas, suponiendo un
gran ahorro energético. Ademas, los aseos de las gradas del
Estadio y de la Ciudad Deportiva tienen sensores luminicos
para que la luz se apague y se encienda en funcién del
movimiento. Por otra parte, las luces de las escaleras de las
oficinas y zonas exteriores de ambas instalaciones tienen
temporizadores.

Uso responsable del agua: de cara a la nueva temporada, el
Real Betis Balompié ha establecido una estrategia con su
proveedor de agua Fontarel para reducir y eliminar el uso de
botellas de plastico en los eventos realizados por el Club.

Actualmente los grifos y duchas de las instalaciones del club se
activan mediante pulsadores para evitar que puedan quedarse
encendidos gastando agua innecesariamente. Ademas, las
cisternas de los inodoros cuentan todas ellas con fluxores para
minimizar el uso de agua y se encuentra en proceso de
implantacion un sistema de urinarios secos para los dias de
partido.

También se lleva a cabo un tratamiento de limpieza de tuberias
con bacterias que permite que se limpien sin necesidad de
agua, ademas de evitar el uso de quimicos. La nueva Ciudad
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Deportiva del Real Betis Balompié que se encuentra en
construccion contara con un sistema de reutilizacion de agua.

Papel cero: se ha establecido un sistema de control en las
oficinas del Club para reducir el consumo de papel y tinta en las
impresoras instaladas en el Estadio y en la Ciudad Deportiva.
Ademas, se ha realizado |la campana de abonos de manera
digitalizada para evitar el uso de papel.

Se ha instituido la comisiéon “Forever Green”, integrada por
representantes de todos los departamentos del Club y creada
para establecer una filosofia verde transversal en todas las
areas del Real Betis Balompié.

Campafia Ecoempleado: se trata de una accion interna con
pequefos grandes gestos ECO de la plantilla de trabajadores. El
objetivo es sensibilizar y modificar las costumbres para reducir
el consumo de energia y la huella de carbono. Esta campafia
esta generando efectos muy positivos y creando habitos
“green” entre los empleados en su dia a dia.

Comunicacion y visibilidad de la Fundacion

La Fundacion Real Betis Balompié se encarga también de difundir las
acciones y proyectos que realiza para que su aficidn se sienta orgullosa de la
labor social que hace su Club, que no es otra que devolverle a la sociedad todo
lo que recibe de ella.

Ademas, a través de la comunicacion, la Fundacion quiere servir de
inspiracion para otras entidades que quieran sumarse a la Responsabilidad
Social Corporativa.

Esta difusion se realiza a través de las redes sociales, web y medios de
comunicacion externos, donde sigue experimentando cada vez mayor
aparicion en prensa.

Los principales hitos durante la temporada han sido los siguientes:

o En general, todas las acciones que se publicaron en medios y redes
sociales durante la temporada lograron mayor impacto que en la
anterior.
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Ademas, la Fundacion mejord su equipo audiovisual, adquiriendo todo
el contenido mayor calidad.

La Fundacion Real Betis envio cada mes por segunda temporada
consecutiva una Newsletter mensual a todos los abonados,
accionistas y empleados del Club, alcanzando los 100.000 receptores,
teniendo un porcentaje medio de apertura de un 50%.

Durante la ultima temporada se alcanzaron un total de 27.662
seguidores en las redes sociales de la Fundacidn, siendo nuevos cerca
de 10.000 de ellos.

Los contenidos de la Fundacion Real Betis, Betis Academy y Forever
Green en redes alcanzaron hasta las mas de 400.000 impresiones.

Solo en el ultimo mes de la temporada, la Fundacion Real Betis
Balompié, Betis Academy y Forever Green aparecieron en medios de
comunicacion una media de tres veces por semana en quince medios
diferentes, tanto deportivos, como econémicos o especializados en el
medio ambiente.

En cuanto a la comunicacion en relacion con el Real Betis Genuine, se
hace seguimiento en redes sociales de los entrenamientos,
campeonatos amistosos y competiciones oficiales en los que los
verdiblancos participan.

La Escuela Betis tiene sus propias redes sociales, donde se publica
contenido audiovisual de partidos, entrenamientos y anuncios sobre
los nuevos proyectos deportivos que se estan abriendo a lo largo del
mundo, asi como fotografias y videos de las nuevas sedes de Betis
Academy.

Reconocimientos durante la temporada

El trabajo del Real Betis y la Fundacién por el cuidado del medio ambiente
obtuvo reconocimientos tanto a nivel local, como nacional e internacional.
Pero no solo el compromiso con la sostenibilidad ambiental fue reconocido
por la sociedad durante la pasada temporada, los proyectos sociales
destinados a las personas con discapacidad o aquellos centrados en la
inclusion de las personas refugiadas también cosecharon premios por parte
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de entidades como la Junta de Andalucia o la Comisidon Espafiola de Ayuda al
Refugiado.

O

Premio Andalucia + Social. La Consejeria de lIgualdad, Politicas
Sociales y Conciliacion entregd los Premios Andalucia + Social 2021,
unos galardones que reconocen el trabajo de personas y entidades en
favor de la inclusién. Entre los premiados el Real Betis contd con dos
reconocimientos en distintas categorias, unas distinciones que
premiaban la Responsabilidad Social Corporativa que realiza la
entidad verdiblanca a través de su Fundacion.

Premio Autismo Sevilla. Autismo Sevilla entregd sus premios, que
reconocen a las instituciones, empresas y entidades que han
destacado en el apoyo y concienciacion de esta enfermedad. El club
verdiblanco fue distinguido por su trabajo en el Area de Accesibilidad.

Premio Solidaridad de CEAR. La Fundacion recibio en el Dia
Internacional del Refugiado, el Premio Solidaridad con las Personas
Refugiadas, galarddon otorgado por la Comision Espafiola de Ayuda al
Refugiado. Este premio reconoce y agradece publicamente la labor y
compromiso con la defensa y promocion de los derechos humanos de
la Fundacion verdiblanca.

Forever Green recibid el premio a la “mejor iniciativa en RSE" en la IX
edicion de los premios Responsabilidad Social Empresarial. La
Confederacion de Empresarios de Sevilla y la Diputacion provincial
premiaron la Responsabilidad Social Corporativa del Real Betis en
materia de medio ambiente. El jurado de estos premios resaltd este
programa del Club que involucra a empleados, proveedores y
aficionados con un compromiso de desarrollo sostenible, que da lugar
a numerosas acciones de RSE, ayudas sociales y sostenibilidad en
muchos ambitos de actuacidn.

El Real Betis lidera el ranking de los equipos de futbol mas
sostenibles. El Real Betis fue el equipo de futbol mas sostenible de La
Liga por sus acciones comprometidas con el medio ambiente, segun
un estudio elaborado por la compainiia Holaluz.

Para la elaboracidon del ranking esta entidad analizé la gestién de
residuos, las campafas de concienciacion, la reduccion de la huella de
carbono, la asociacion con empresas de vocacion ecoldgica y el uso
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responsable de la energia de cada uno de los clubes y ha evaluado
cada criterio con un sistema de colores.

El Real Betis encabezd la clasificacién final al conseguir la maxima
puntuacion en cuatro de los cinco indicadores del informe, seguido
por otros equipos como el Athletic Club de Bilbao, el FC Barcelona, el
Getafe o el Real Madrid, mientras que los peor ubicados son el Alavés,
el Espanyol, el Granada, el Mallorca y el Rayo Vallecano.

El Real Betis recibe el premio ‘GBS- Winner Best ENVIRONMENTAL
Performance 2021'. El Club recibio el premio 'GBS- Winner Best
ENVIRONMENTAL Performance 2021' por el rendimiento
medioambiental de la entidad y, ademas, alcanzo el cuarto puesto en
el ranking mundial de la GSBS sobre el desempefio de la
sostenibilidad.

El Real Betis obtuvo el primer puesto a nivel medioambiental vy
alcanzd el cuarto puesto en el ranking mundial de sostenibilidad
general, que ademas de los criterios ecoldgicos, recoge los relativos a
gobernanza, estructura, gestion empresarial y el impacto social y
comunitario.

En esta clasificacion mundial, el Real Betis fue superado por el
Borussia de Dortmund, la Juventus de Turin y LalLiga, superando otras
entidades como el Real Madrid, el Tottenham Hotspur, la FIFA o el
Manchester City.

El Real Betis reconocido como el club mas sostenible de Laliga
Santander segun OBS Business School. EI Real Betis es el club
espafol mas sostenible de LaLiga Santander segun el informe “La

"

sostenibilidad en el modelo de gestion de los clubes de futbol
publicado por OBS Business School.

El club verdiblanco fue reconocido gracias al proyecto Forever Green,
campanas de concienciacion, su sistema de gestion de residuos y su
asociacion con empresas comprometidas con el medio ambiente.

Estadio Benito Villamarin. Avenida Helidpolis, s/n, 41012 Sevilla, Espafia.
T.+34 955463 955 F. +34 954 614 774

realbetisbalompie.es




<& pealBetis
Balumuié

12.2. Subcontrataciony proveedores

12.2.1. La inclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de genero y ambientales. Consideracion
en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Real Betis cuenta con una Politica de Compras y Evaluacion de Proveedores
en la que se definen las directrices y procedimientos para llevar a cabo la
evaluacion de todos los proveedores a través de criterios sociales y
ambientales.

O

Criterios de sostenibilidad para la eleccién de proveedores: desde la
puesta en marcha de Forever Green se han implantado en el Club
criterios eco para la seleccion de proveedores. Muchas de las
empresas colaboradoras han ido aplicando criterios de sostenibilidad
en sus procesos gracias a Forever Green.

Comida vegana en eventos realizados por el Club: tanto la empresa de
catering para los eventos deportivos (Aramark), como la empresa que
provee de alimentos a los deportistas, hospitality y empleados (Maria
Trifulca) ofrece la opcién vegana de menu. Asimismo, ambas
empresas cuentan entre sus criterios de seleccion de proveedores de
alimentacion con prioridad para productos Kilometro cero o de
proximidad de productores de la provincia y/o la region.

12.2.2. Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las
mismas

Toda la informacién referente a dicho sistema y a los procedimientos de
supervision se desarrolla con mayor detalle en el apartado “Medidas para la
salud y la seguridad de los consumidores”.
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12.3. Consumidores

12.3.1. Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

Se indican a continuacion algunas de las medidas tomadas en esta materia,
de las cuales la mayoria estan desarrolladas mas detalladamente a lo largo
del documento:

O

Protocolos vuelta COVID progresiva para espectadores acorde a la
normativa Estatal, Autondmica, UEFA, RFEF y Liga.

Protocolo actuacion seguridad contra cantos que incitan a la violencia
o discriminacion.

Normativa Interna del Club en la que se establecen las sanciones a
conductas que impliquen incitacion a la violencia, terrorismo,
racismo, xenofobia, e intolerancia en el deporte.

Comité de disciplina.

Prohibicién a la introduccion y exhibicion de pancartas, entonacion de
canticos, simbolos, emblemas o leyendas que impliquen incitacion a
la violencia, terrorismo, racismo, xenofobia, e intolerancia en el
deporte.

Controles de acceso a través del movil y controles biométricos.
Realizacion de simulacro interno y cursos formacion.

Modificacion de Plan de Autoproteccion del Estadio para desarrollar
un Plan de Accesibilidad Universal (PAU) para las Personas de
Movilidad Reducida, concretamente para las personas usuarias de
sillas de rueda.

Protocolos de Acceso y permanencia de espectadores atendiendo Ley
19/2007, de 11 de julio, contra la violencia, el racismo, la xenofobia y
la intolerancia en el deporte y Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo,
por el que se regula la Comision Estatal contra la violencia, el racismo,
la xenofobia y la intolerancia en el deporte, asi como circulares de Liga
y procedimientos de UEFA.

Reuniones para cumplimiento Ley 19/2007, de 11 de julio, contra la
violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y Real
Decreto 748/2008, de 9 de mayo, por el que se regula la Comision
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Estatal contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en
el deporte, asi como circulares de Liga y procedimientos de UEFA.
= Fuerzas seguridad Estado
Ayudas Externas Estado
Liga
UEFA
= RFEF

Informacion de medidas de Seguridad a espectadores a través de web
oficial del Real Betis, Landing, redes sociales, entre otras vias.

Por otro lado, respecto a medidas de consumidores internos, podrian
destacar las siguientes, las cuales se desarrollan en su mayoria en el apartado
referente a “Salud y seguridad”:

o Protocolos vuelta al trabajo en el que se detallan las medidas COVID.
o Campafas de vacunacion.

Procedimiento CAE para contratas.

Vigilancia Salud.

Promocidn desarrollo de entorno de trabajo seguro y sin riesgos.

Programa de cuota reducida para seguro privado de salud de los
trabajadores.

12.3.2. Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion
de las mismas

El Real Betis tiene implantado un procedimiento de gestion de quejas y
reclamaciones cuyo objetivo principal es la definicion de los pasos a seguir
para la resolucion de las posibles quejas y reclamaciones que puedan ser
interpuestas por los clientes.

Se muestra a continuacion el numero de atenciones realizadas en la Oficina
de Atencion al Bético por los distintos canales de comunicacion relativas a las
dos ultimas temporadas y la cifra de hojas de reclamaciones tramitadas.

La gestion de las posibles incidencias, quejas y reclamaciones que sean
recibidas se realiza dependiendo de si son atenciones o reclamaciones:
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En cuanto a las atenciones, son recepcionadas por correo electronico,
WhatsApp o teléfono (también presencial pero no se registra de la
cifra), una vez recibida si es posible atenderlas desde la Oficina de
Atencion al Bético (OAB) se hace de manera inmediata, pero, si se
requiere de la cobertura de otro departamento, se traslada la incidencia
y se espera hasta tener respuesta para el socio o aficionado.

En la temporada 2021-2022 se realizaron 90.216 atenciones, una cifra
muy superior a las 40.185 atenciones de la temporada anterior (2020-
2021).

En cuanto a las reclamaciones, se trata de escritos presenciales
correspondientes al "libro de hojas de quejas y reclamaciones”. Son
recibidas en la OAB y contestadas por correo electronico en un plazo
maximo de 10 dias, para ello a veces es necesaria la colaboracion del
departamento juridico y de seguridad.

Por lo que respecta a los ejercicios 2021/2022 y 2021/2020, el
numero de quejas y reclamaciones tramitadas por Real Betis ha sido el
siguiente:

2021-2022 2020-2021

Reclamaciones
tramitadas

Tabla 21: Numero de quejas y reclamaciones tramitadas.

8 En la temporada 20-21 no se dispuso de atencién presencial, por lo que las quejas fueron tramitadas
directamente por el departamento juridico de forma telematica
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12.4. Informacion fiscal

12.4.1. Beneficios obtenidos pais por pais Impuestos sobre
beneficios pagados

Los beneficios antes de impuestos y la cuantia de impuestos de sociedades
pagados son los siguientes:
2021-2022 2020-2021

Beneficio antes de

-39.570.939 € -36.435.143 €
Impuestos

Impuestos sociedades

- 1.241.298 € -249.041 €
pagados

Tabla 22: Beneficios antes de impuestos e impuesto de sociedades.

12.4.2. Subvenciones publicas recibidas

Por lo que respecta a las subvenciones y ayudas recibidas por Real Betis en
los ejercicios 2021-2022 y 2020-2021, el detalle y el importe, expresado en
euros, de las mismas es el siguiente:

2021-2022 2020-2021

Subvenciones

o 643.949 € 846.471 €
recibidas

Tabla 23: Subvenciones recibidas.

7 Modificacién de criterio de célculo, por lo que se ha producido un cambio en el dato de 2020 para que
sea comparable.
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Anexo I: Tabla de correspondencia entre Ley 11/2018, de 28 de diciembre y GRI

<& nealBetis
Balumuié

Ley11/2018

Modelo de negocio

Contenidos

Breve descripcion del modelo de negocio, que incluira:
1. Su entorno empresarial

2. Su organizacion y estructura.

3. Los mercados en los que opera

4, Sus objetivos y estrategias.

5. Los principales factores y tendencias que pueden
afectas a su futura evolucion.

Descripcién GRI

Nombre de la empresa

oDs® P4agina ‘

Actividades, marcas, productos y servicios

Ubicacion de la sede

Ubicacion de las operaciones

Mercados servidos

Tamanio de la organizacion

Principales impactos, riesgos y oportunidades

General

Mencion en el informe al marco de reporting nacional,
europeo o internacional utilizado para la seleccion de
indicadores clave de resultados no financieros
incluidos en cada uno de los apartados

Declaracién de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI

Politicas

Una descripcion de las politicas que aplica la
organizacion respecto a dichas cuestiones, que
incluira:

1. Los procedimientos de diligencia debida aplicados
para la identificacion, evaluacion, prevencion y
atenuacion de riesgos e impactos significativos.

Gobernanza: Politicas de remuneracion

Enfoque de gestion

8 La correspondencia entre los indicadores GRI y los ODS se ha llevado a cabo segun lo establecido en el documento “Linking the SDGs and the GRI Standards” GRI
supports the Sustainable Development Goals, Last updated March 2021.
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Ley 11/2018

Contenidos

2. Los procedimientos de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han adoptado.

‘GRI‘

Descripcion GRI

)

Resultados de las
politicas.
Indicadores clave

Los resultados de esas politicas debiendo incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan:

1. El seguimiento y evaluacion de los progresos y;

2. Que favorezcan la comparabilidad entre sociedades
y sectores, de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia utilizados
para cada materia.

Enfoque de gestién

Riesgos

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades de la
organizacion, entre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones comerciales, productos
0 servicios que puedan tener efectos negativos en
es0s ambitos, y como la entidad gestiona dichos
riesgos, explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o internacionales de referencia
para cada materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Principales impactos, riesgos y oportunidades

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
libertad de asociacién y negociacion colectiva
podria estar en riesgo.

Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

8.7y16.2

Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio.

Cuestiones

Medioambiente

medioambientales.

1. Informacioén detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad,

Enfoque de gestion

Principio o enfoque de precaucion
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Ley 11/2018

Contenidos

los procedimientos de evaluacion o certificacion
ambiental;

2. Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales;

3. La aplicacidn del principio de precaucion, la
cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales.

Descripcion GRI

Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio
climatico.

)

oDs®

Real Betis
Balompie

Pagina

Incumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental

Nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacién y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales.

Impactos ambientales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas

Cuestiones
medioambientales.
Contaminacion

1. Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente el
medio ambiente;

2. Teniendo en cuenta cualquier forma de
contaminacion atmosférica especifica de una
actividad, incluido el ruido y la contaminacidon
luminica.

Enfoque de gestion

Reduccién de las emisiones de GEI

Emisiones de sustancias que agotan la capa
de ozono

Cuestiones
medioambientales.
Economia circulary
gestion de residuos

1. Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacion y eliminacion de desechos;

2. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Enfoque de gestion

Residuos por tipo y método de eliminacion

3.9,6.3,
124y125

Transporte de residuos peligrosos

39yl24

Cuestiones
medioambientales.
Uso sostenible de

1. El consumo de agua y el suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales;

Enfoque de gestion

Interaccion con el agua como recurso
compartido

6.3,6.4,6.A,
6.Byl12.4
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Ley11/2018 Contenidos ‘ GRI ‘ Descripcion GRI

recursos Fuentes de agua significativamente

afectadas por la extraccion de agua

a

oDs®

Real Betis
Balompie

Pagina ‘

Extraccién de agua por fuente

Consumo de agua

Enfoque de gestion

2. Consumo de materias primas y las medidas

) DA Materiales utilizados por peso o volumen.
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso;

84yl2.2

Insumos reciclados.

7.2,7.3,84,
12.2y13.1

Enfoque de gestién

Consumo energético dentro de la
organizacion

7.2,7.3,84,
122,131

) o . ) Consumo energético fuera de la organizacion
3. Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas

7.2,7.3,84,
12.2y13.1

tomadas para mejorar la eficiencia energética y el uso

] Intensidad energética
de energias renovables.

7.3,84,
122y131

Reduccidn del consumo energético

7.3,84,
122y131

Reduccidn de los requerimientos energéticos
de productos y servicios

7.3, 84,
12.2y13.1

1. Los elementos importantes de las emisiones de Enfoque de gestion
gases de efecto invernadero generados como

Cuestiones

medioambientales.

T resultado de las actividades de la empresa, incluido el Emisiones directas de GEIl (gases de efecto
Cambio climatico

uso de los bienes y servicios que produce; invernadero) (alcance 1)

3.9,12.4,
131,143y
15.2
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Ley11/2018 Contenidos ‘ GRI ‘ Descripcién GRI ODS®  Pagina ‘

3.9,124,
13.1,14.3y
15.2
3.9, 124,
Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) | 13.1,14.3y
15.2
131,143y
15.2
131,14.3y
15.2

Emisiones indirectas de GEl al generar
energia (alcance 2)

Intensidad de las emisiones de GEI

Reduccidn de las emisiones de GEl

2. Las medidas adoptadas para adaptarse a las

. S Enfoque de gestion
consecuencias del cambio climatico;

3. Las metas de reduccién establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las
. . 13.1,14.3
emisiones de gases de efecto invernadero y los Reduccién de las emisiones de GEI Y
medios implementados para tal fin. 152

Enfoque de gestion -

. 1. Medidas tomadas para preservar o restaurar la .,
Cuestiones Enfoque de gestion

. . biodiversidad;

medioambientales. — — —

. . 2. Impactos causados por las actividades u Impactos significativos de las actividades, los | 6.6, 14.2,
Biodiversidad

operaciones en areas protegidas. productos y los servicios en la biodiversidad | 15.1y15.5

Enfoque de gestion -

Informacion sobre empleados y otros
P y 85y10.3

Cuestiones sociales. | 1. Numero total y distribucion de empleados por sexo, trabajadores
Empleo edad, pais y clasificacion profesional; Nuevas contrataciones de empleados y 51,85,86
rotacion de personal y10.3

Diversidad en érganos de gobiernoy

51,55y85
empleados
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Ley 11/2018

Contenidos

2. Numero total y distribucion de modalidades de
contrato de trabajo,

Descripcion GRI

Informacion sobre empleados y otros
trabajadores

)

oDs®

8.5y 10.3

Real Betis
Balompie

Pagina

3.Promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial
por sexo, edad y clasificacion profesional,

Informacién sobre empleados y otros
trabajadores

8.5y10.3

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

5.1,55y85

4, Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional;

Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

51,8586
y10.3

5. Las remuneraciones medias y su evolucién
desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor;

Ratio del salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

51,85y
103

6. Brecha salarial, la remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad,

Gobernanza: Politicas de remuneracion

Gobernanza: Procesos para determinar la
remuneracion

Enfoque de gestion

Obligaciones del plan de beneficios definidos
y otros planes de jubilacion

Ratio del salario de categoria inicial estandar
por sexo frente al salario minimo local

1.2,51y8.5

Ratio del salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

51,85y
10.3

7. La remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién
desagregada por sexo,

Gobernanza: Politicas de remuneracion

Gobernanza: Procesos para determinar la
remuneracion

Gobernanza: Ratio de compensacion total
anual
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Gobernanza: Ratio del incremento porcentual
de la compensacion total anual
Obligaciones del plan de beneficios definidos
y otros planes de jubilacion

Ratio del salario de categoria inicial estandar

. . 12,51y8.5
por sexo frente al salario minimo local

Ratio del salario base y de la remuneracion de 51,85y
mujeres frente a hombres 10.3

8. Implantacion de politicas de desconexion laboral, Enfoque de gestion -

Diversidad en érganos de gobiernoy

9. Empleados con discapacidad.
empleados

51,55y85

1. Organizacion del tiempo de trabajo; Enfoque de gestion

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de

accidentes, enfermedades profesionales, dias

2. Numero de horas de absentismo; perdidos, absentismo, nimero de muertes

por accidente laboral o enfermedad
profesional

Cuestiones sociales.
Organizacion del
trabajo

3. Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de Enfoque de gestion
estos por parte de ambos progenitores.

1. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo; Enfoque de gestion

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de

Cuestiones sociales. accidentes, enfermedades profesionales, dias

Salud y seguridad | 2- Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia 'y

perdidos, absentismo, nimero de muertes
gravedad,

por accidente laboral o enfermedad

profesional
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Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo
de enfermedades relacionadas con su
actividad

3. Enfermedades profesionales; desagregado por
Sexo.

1. Organizacion del didlogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar al personal y Enfoque de gestion
negociar con ellos;

2. Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
Cuestiones sociales. | colectivo por pais;

Relaciones sociales Representacion de los trabajadores en
3. El balance de los convenios colectivos, comités formales trabajador-empresa de
particularmente en el campo de la salud y la seguridad saludy seguridad

en el trabajo. Temas de salud y seguridad tratados en
acuerdos formales con sindicatos

Acuerdos de negociacion colectiva

8.8y 16.7

1. Las politicas implementadas en el campo de la

o, Enfoque de gestién
formacion;

Cuestiones sociales.
Formacién 2. La cantidad total de horas de formacidn por Promedio de horas de formacidn al afio por
categorias profesionales. empleado

43,44,45,
51,8285
y10.3

Cuestiones sociales. | 1. Accesibilidad universal de las personas con
Accesibilidad discapacidad

1. Medidas adoptadas para promover la igualdad de

trato y de oportunidades entre mujeres y hombres;

2. Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica

Cuestiones sociales. | 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
Igualdad mujeres y hombres), medidas adoptadas para

promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual

y por razdn de sexo, la integracion y la accesibilidad

universal de las personas con discapacidad;

Enfoque de gestion -

Enfoque de gestion
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Contenidos

3. La politica contra todo tipo de discriminaciény, en
su caso, de gestion de la diversidad.

‘GRI‘

Descripcion GRI

a

oDs®

Real Betis
Balompie

Pagina

Derechos humanos

1. Aplicacion de procedimientos de diligencia debida
en materia de derechos humanos;

2. Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos;

Enfoque de gestion

3. Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos;

4, Promocion y cumplimiento de las disposiciones de
los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacidn y el derecho ala
negociacion colectiva;

5. La eliminacion de la discriminacién en el empleo y la
ocupacion;

Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

6. La eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio;

Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio.

7. La abolicion efectiva del trabajo infantil.

Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

Corrupciény
soborno

1. Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el
soborno;

Enfoque de gestion

Valor Econdmico Directo Generado y
Distribuido

81,8291,
94y95

Comunicacion y formacidn sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

16.5
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Descripcion GRI

Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas
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ODS®  Pagina ‘

2. Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales,

Comunicacion y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

3. Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo
de lucro

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Contribucion a partidos y/o representantes
politicos

Sociedad.
Compromiso con el
desarrollo
sostenible

1. Elimpacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local;

Enfoque de gestién

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

2. El impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio;

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

3. Las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo
con estos;

Enfoques para participacion de los Grupos de
interés

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

4, Las acciones de asociacion o patrocinio.

Iniciativas externas

Afiliacion a asociaciones

Sociedad.
Subcontrataciény
proveedores

1. Lainclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales;
2. Consideracion en las relaciones con proveedores y

Cadena de suministro

Enfoque de gestion
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subcontratistas de su responsabilidad social y

] Proporcion de gasto en proveedores locales
ambiental;

Evaluacion ambiental de proveedores

Evaluacion social de proveedores

3. Sistemas de supervision y auditorias y resultados de

. Enfoque de gestion
las mismas.

1. Medidas para la salud y la seguridad de los
Sociedad. consumidores;

Consumidores 2. Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y

resolucién de las mismas.

Enfoque de gestién

1. Los beneficios obtenidos pais por pais; Valor econoémico directo generado y 8.1,8.2,91,

Sociedad. istribui
o 2. Los impuestos sobre beneficios pagados; distribuido 9Hy95
Informacion fiscal

3.y Las subvenciones publicas recibidas. Asistencia financiera recibida del gobierno
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